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PALYAZATI NYILATKOZAT
Tisztelt Szab6 Zoltan Ferenc Polgarmester Ur!

Tisztelt Képviseld-testilet!

Alulirott Rakk Hajnalka tisztelettel megpalyazom a Szentes Varos Onkormanyzat
Képvisel6-testilete (6600 Szentes, Kossuth tér 6.) altal meghirdetett, Szentesi
Felséparti Ovoda (6600 Szentes, Rakdéczi F. u. 46-48.) O6vodapedagdgus

munkakdrben 6vodavezetd (magasabb vezetd) allasat.

e Kijelentem, hogy a magasabb vezetdi allas betoltésére torvényileg elbirt, valamint a
palyazati kiirasban szerepld feltételeknek megfelelek, és ennek igazolasait
mellékelem.

e Nyilatkozom arrdl, hogy a palyazati anyagomban szereplé személyes adatokat a
palyazati eljarassal 6sszefiiggésben kezelhetik, sokszorosithatjak, tovabbithatjak.

e Palyazatomat a Képvisel6-testillet nyilt Glésen targyalhatja.

e A benyujtott palyazatom tartalmat (palyazati anyagot) az eljarasban résztvevok
megismerhetik

¢ Nyilatkozom arrol, hogy a vezetdi megbizasaval a Kit., illetve Nkt. vonatkozoé
rendelkezése szerint 6sszeférhetetlenség nem all fenn.

e Nyilatkozom — a 2007. évi CLII. térvény rendelkezése alapjan — a vagyonnyilatkozat-

tételi kotelezettségem teljesitem.

Szentes, 2023.03.27. Rakk Hajnalka

palyazé
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Bevezeto

A Szentesi Felséparti Ovoda az elsé munkahelyem (jogeld: Felséparti Ovodai
Munkaltatéi Korzet, Kertvarosi Ovoda).

1993-t61-2009-ig 6vodapedagdgusként dolgoztam az intézményben. El8szér a
Damjanich utcai Tagévodaban kezd6dott palyafutasom. 1995 szeptemberétél a IX-es
szamu Tagévodaban (Ruhagyari Ovodaban) majd 2007-t6l a Rakdczi utcai dvodaban
folytattam évondi munkamat.

2009-t6l az intézmény féallasu gyogypedagogusa vagyok. 2012 marciusatél 2018
augusztusaig, majd, 2021 juniusatél a mai napig az intézményvezet6-helyettesi
posztot is ellatom. Mind a két munkakdr soran, folyamatos a kapcsolatom az egész
alkalmazotti kozosséggel.

Idén juniusban lesz 30 éve, hogy az intézménytinkben dolgozom.

Az 6vondi a gyogypedagogusi és az intézményvezetd-helyettesi munkakért is
tekintettem. Sziviigyem az dvoda, a gyermekek nevelése, fejlesztése, oktatasa. Orom
szamomra, hogy ebben a kdérnyezetben dolgozhatok. Az alkalmazotti kozosséggel jo,
harmonikus munkakapcsolat alakult ki. Felmerulé kérdésekkel, gondokkal tagévoda
vezetbk, az Ovodapedagogusok, a pedagogiai munkat kozvetlen segiték is,
bizalommal fordulnak hozzam. Igyekszem segiteni, kézrem(ikédni a problémak
hatékony megoldasaban. Altalanos helyettesként az intézményvezetével szoros
munka-kapcsolatban allok, segitem munkajat és tavollétében helyettesitem.

2023 augusztus 15-én Geréné Dunahati-Vas Marta intézményvezet6 nyugdijba vonul.
A 2011. évi CXC. térvény a nemzeti kdznevelésrél 67 §- alapjan az 6vodavezetéi
beosztast megpalyazom. A Szentesi Felséparti Ovodahoz, tagintézményeihez
(Rékoczi-, Damjanich-, Szazszorszép-, Dr. Matéffy F. utcai Nagytékei Tagovoda), az
alkalmazottakhoz, a szil6khéz és a gyerekekhez fiz6dé kotédésem, j6 viszonyom
motivalnak arra, hogy egyetértés esetében vallaljam az intézmény vezetéseét.
Szeretném, ha a Szentesi Fels6parti Ovodaban, tovabbra is az intézményvezetdvel és
az ovodapedagogus kollégaimmal kialakitott szemlélet szerint folyna a nevel6-oktatd
munka és a Pedagogiai Programunkban megfogalmazott célokat, ké&zdsen,
egyuttmikodve valbsitsuk meg.

Fontos, hogy tovabbra is tiszteletben tartsuk a tagévodaink egyéni arculatat és az

ennek megfelel6 hagyomanyaikat, szokasaikat.
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Intézmeénylink természetesen tovabbra is gyermekkdzponta kell, hogy legyen, ahol a
gyermekek érdekeit, igényeit mindenekelbtt szem elétt tartjuk. A gyermekek jogainak
és személyiséguknek tiszteletben tartdsa, mindenek fellett allé. Rendkivil fontosnak
tartom a gyermekek életkori sajatossagainak megfeleld nevelés biztositasat,
személyre szabott fejlesztését, tovabbd a sajatos nevelési igényl gyermekek
sérllésspecifikus fejlesztését és ennek megfeleld specialis szakemberek biztositasat.
A kiemelten tehetséges gyermekek tehetséggondozéasara még nagyobb hangsulyt kell
fektetnunk.

A csaladok sokszin(iségének elfogadasa, a csaladok tisztelete, segitése, a vellk valo
egyuttmikodés, tovabbra is kiemelten fontos a munkank soran.

A partnereseinkkel valé j0 kapcsolat fenntartdsa, apolasa az intézmény céljainak
megvalositasahoz elengedhetetlen.

A j6 munkahelyi hangulat a megfelel6 munkakorulmények és magas szakmai
szinvonal biztositasa nagyon fontos feladat az intézményvezetés részerol.
Megitélésem szerint az intézményvezetd-helyettesi munka soran betekintést nyertem
az intézményvezetdi munkaba és megismertem azt. Ugy gondolom, hogy szakmailag
és emberileg is képes vagyok arra, hogy a Szentesi Felséparti Ovoda iranyitaséat
elvallaljam és az 6vodaban folyé pedagdgiai munkat rendszerében és folyamataban
atlassam, az ott dolgozok munkajat 6sszehangoljam.

Intézményvezetémhdéz hasonléan nekem is célom az intézmény hatékony és
torvényes mikodtetése, mely egyarant megfelel a tarsadalmi elvarasoknak, a helyi
sajatossagoknak, a fenntartéi és partneri igényeknek. Vezetdi programom
megirasanal tudatosan figyeltem arra, hogy illeszkedjen az Ovodai Nevelés Orszagos
Alapprogramjahoz, a Szentesi Felséparti Ovoda Pedagdgiai Programjahoz, valamint

a Kormany oktataspolitikai célkitlizéseihez.
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1. A vezetdi programot meghatarozé dokumentumok

1.1 Jogszabalyi hattér:

o

o

Magyarorszag Alaptdrvénye (a tovabbiakban: Alaptrvény)
Magyarorszag helyi onkorméanyzatairdl sz6l6 2011. évi CLXXXIX.
torvény (a tovabbiakban: M6tv.)

Az egyenl6 banasmddrdl és az esélyegyenléség elémozditasarol szolo
2003. évi CXXV. torvény

A nemzeti kdznevelésrél sz6l6 2011. évi CXC. torvény (a tovabbiakban:
Nkt.)

A kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. évi XXXIIl. térveny (a
tovabbiakban: Kijt.)

A gyermekek védelmérél és a gyamugyi igazgatasrél szolé 1997. évi
XXXI. torvény (a tovabbiakban: Gyvt.)

Az allamhaztartasrol sz6lo 2011. évi CXCV. térvény (a tovabbiakban:
Aht.)

Az  allamhaztartasrél  szo6l6  tbrvény  végrehajtasardl  szolo
368/2011.(XI1.31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Avr.)

A nemzeti kdznevelésrél szol6 torvény végrehajtasardl szolé 229/2012.
(VI11.28) Korm. rendelet (a tovabbiakban: NKkt.vr.)

A Sajatos nevelési igényl gyermekek évodai nevelésének iranyelve

Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarél sz6l6 363/2012. (XII. 17.)
Korm. rendelet (a tovabbiakban: Alapprogram)

A pedagdgusok elémeneteli rendszerérél és a kozalkalmazottak
jogallasardl sz6l6 1992. évi XXXIII. torvény koznevelési intézményekben
torténd végrehajtasarol szold 326/2013. (VI 30.) Korm. rendelet (a
tovabbiakban: 326/2013. Korm.rendelet)

277/1997. (XII. 22.) Korm. rendelet a pedagogus-tovabbképzésrél, a
pedagbégus szakvizsgaroél, valamint a tovabbképzésben részt vevék
juttatasairdl és kedvezmeényeir6l

A gyamhatosagokrol, valamint a gyermekvédelmi és gyamigyi eljarasrol
sz016 149/1997. (1X.10) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Gyer.)
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o 15/2013. (Il. 26.) EMMI rendelet a pedagodgiai szakszolgalati
intézmények mukodéserdl

o 20/2012. (VIII. 31.)) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények
mikodéserdl és a kdznevelési intézmények névhasznalatarol

o 149/1997. (IX. 10.) Korm. rendelet a gyamhatésagokrol, valamint a
gyermekvédelmi és gyamugyi eljarasrol.

1.2 A vezetdi program elkészitéséhez figyelembe vett tovabbi dokumentumok:

e Szentes Varos Onkormanyzatanak Kéznevelési Koncepcidja

e Szentes Varos Onkormanyzatanak Esélyegyenléségi Programja
e Szentesi Felséparti Ovoda Alapité Okirata

e Szentesi Felséparti Ovoda Pedagdgiai Programja

e Szentesi Felséparti Ovoda Szervezeti és Miikddési Szabalyzata
e Szentesi Felséparti Ovoda Hazirendje

e Intézményvezet6i Munkatervek

e Intézményvezetbi Beszamolok

e Tovabbképzési Program

e Kilonb6zé Szabalyzatok

e Tanugyi dokumentaciok

e Onértékelési kézikonyv 6vodak szamara

e Orszagos tanfeliigyelet. Kézikbnyv évodak szamara

o Utmutaté a pedagégusok minésitési rendszeréhez
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2. Pedagégiai hitvallas

Véleményem szerint a legfontosabb, hogy az évodaban érzelmi biztonsagot nyujté
derils, szeretetteljes évodai légkort biztositsunk mi pedagdgusok. Olyan évodai milié
kialakitasa sziikséges, ahol az 6vodas gyermekek felszabadultak és jol érzik magukat.
A gyermekek szemeélyiségének tisztelete, feltétel nélkuli elfogadasa, a neveldi
tolerancia, a gyermekkdzpontisag elengedhetetlen pedagdgiai kompetenciak.

Mi pedagdgusok 6vé-védé gondoskodassal kell, hogy neveljik-oktassuk a hozzank
jar6 gyermekeket. Testi-lelki épségukre ugyelnink kell, fel kell ismernink, ha
bantalmazas vagy egyéb korlilmény veszélyezteti biztonsagukat.

Az oOvodai nevelés soran feladatunk az 6vodas gyermekek sokoldall, harmonikus
fejlédésének biztositasa, személyiségik kibontakoztatasa, a hatranyaik csékkentése.
Segitenunk kell a gyermek képességeinek készségeinek fejlesztését, ismereteinek
bévitését. Meg kell teremteniink azokat a feltételeket, ahol a gyermekek Onfeledten,
szabadon tevékenykedhetnek és onkifejezé torekvéseik megvaldsulhatnak.

Az oOvodai életet ugy kell megszervezniink, hogy az a gyermekek életkori
sajatossagaihoz igazodjon. Gondoskodnunk kell a gyermek egyéni képességeiknek
megfelel6 mulveltségtartalmakrél, emberi értékek kozvetitésérdl; a gyermek
egészséges fejlédéséhez és fejlesztéséhez szlikséges személyi, targyi kdrnyezetrél.

Az 6vodas gyermek alaptevékenysége a jaték, mint szabad-képzettarsitasokat kovetd

szabad jatékfolyamat. Meg kell teremtenink azokat a korilményeket, ahol a
gyermekek szabad jatéka kibontakozhat. A nevelési-fejlesztési tartalmakat tudatosan,
tervszerlen jatékba agyazva kell terveznunk.

A gyermekek szabad jatékanak tamogatasa és a tudatos tervszer( pedagogiai munka
a gyermekek személyiségének, képességeinek kibontakoztatasat, fejl6dését
eredményezi.

A gyermekek egyéni sajatossagait, személyiségvonasait, egyéni képességeit
megismerése, a gyermek egyénre szabott fejlesztése elengedhetetlen.

A tehetségigéretes felfedezése és egyénre szabott fejlesztésének megszervezése,
fontos feladat a vezetés részérdl.

A gyermek nevelése els6sorban a csalad joga és kotelessége, s ebben az mi
pedagogusok kiegészit6, esetenként hatranycsokkentd szerepet tdltenek be.

A szul6kkel valé szoros egyuttmikodés, a sziléi attitiid formalasa elengedhetetlen a

gyermekek nevelését illetéen.
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A nevelbkdzossegben kialakult elfogadod, egymast segitdé neveldi attitlid, a gyermekek
felé kdzvetitendd érték nélkulozhetetlen a sikeres pedagdgiai munkavégzéshez.

Az eddigiekhez hasonloan, aktiv szerepet kell vallalnom az intézmény Pedagdgiai
Programjdban megjelend nevelési-oktatasi alapelvek, célok és feladatok
meghatéarozasaban.

Sajat példaval eldl jarva a nevelbtestiletet motivalnom kell arra, hogy igényuk legyen
a folyamatos Onképzésre, az U] szakmai kihivasokra, tovabba megismerjék
k6znevelésben bekdvetkezett valtozasokat és eleget tegyenek azoknak.

3. Jovoképem

Ovodainkban a gyermekek jol érzik magukat, felszabadultak, a gyermekkozpontt
nevelés biztositott. Intézménytnkben a gyermekek személyiségének tisztelete, feltétel
nélklli elfogadasa, a neveldi tolerancia, a gyermekkdzpontusag, az egyuttmikodési
készség jellemzé.

Elfogadjuk és tiszteljuk a csaladok sokszinlségét, szociokulturalis kulonbdzéségeit.
Az esélyegyenléséget minden gyermek szamara biztositjuk.

Feladatunk a szll6i reziliencia segitése, mely képesség lehetbévé teszi a
veszeélyeztetett életkdruimények ellenére torténd sikeres alkalmazkodast, a stressz
negativ hatasait enyhiti, és a valtozasokkal szembeni adaptiv megklzdést lehetbvé
teszi.

A gyermekek megismerésére torekszink, és ennek megfeleléen gyermekek
differencialt, egyéni képességeket figyelembe vevé komplex nevelésben-oktatasban
részesllnek. Amennyiben sziikséges a gyermekek szamara fejleszté nevelést, vagy
gyégypedagdgiai habilitacidés-rehabilitacios foglalkozasokat biztositunk, sértléstiknek
megfeleléen. Szakemberek bevonasaval és a velik valdé j6 egyuttmikodés
fenntartasaval, kiemelt fontossagu az évodapedagdgusok segitése a mindennapi
munka soran a problémas viselkedés, specialis igényl gyermekek nevelését illeten.
A tehetségigéretes gyermekek tehetséggondozasa és ennek feltételeinek
megteremtése is megvaldsul.

Ovodainkban a gyermek elsédleges, szabadon valasztott tevékenysége a jaték, mely
soran kibontakozhatnak képességei, ismeretei gyarapodhatnak, fejl6dhet

szemelyisége, valasztasi lehetéségeket kaphat, megtanulhat dénteni.

10
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A tanulasi tartalmakat, a gyermek életkori sajatossagainak megfeleléen ismereteket,
jatékba agyazottan, cselekvés altal tapasztalatokat gydjtve sajatitjak el. A kulonb6zd
képességek és készségek fejlesztése is jatékosan valosul meg. A szll6ket a
gyermekek fejlettségérdl rendszeresen tajékoztatjuk.

Az évodaban a gyermekeket a hagyomanyok tiszteletére neveljuk, megismertetjuk,
megkedveltetjiuk a népi kulturalis értékeinkkel. A hagyomanyok atadasa jatékosan
torténik, tovabba fontos, hogy érzelemmel toltottek legyenek, a gyermekek szamara
élmény nyujtsanak és bels6vé valjanak.

Nagy hangsulyt fektetlink a szocidlis tanulas 6szténzésére, egymas megsegitésére. A
kozOosen atélt élmeényekkel az Osszetartozas érzését erdsitjik, mely torténhet az
ovodai csoportokban és az intézményi szinten torténd programokon.

A kdzoOs élményekre, tevékenységekre épuld évodai nevelés, az egyutt végzett munka
soran megszuletnek az értékek: szorgalom, kitartas, Onfegyelem, oOnzetlenség,
segitbkészség, egyuttérzés.

Jelenleg is Pedagdgiai Programunk egyik f6 célkitlizésé az egészséges életmdd
kialakitasa. A jovében is majd nagy hangsulyt fektetink a gyermekek testi, lelki
egészségeének megdrzéseére €s a fenntarthatésaganak védelmének
megismertetéseben.

Lehet6vé kell tennlink a gyermekek szamara a kdrnyezet tevékeny megismerését. A
koérnyezettudatos magatartas kialakitasa, fenntartasa, tamogatja a kodzvetlen
természeti, tarsadalmi kérnyezet megismerését és megovasat.

A koznevelésben és a kornyezetinkben bekovetkezd valtozasokat figyelemmel
kisérem és a valtozasokat sajat intézmeényinkre vonatkozéan alkalmazom, ismertetem
az alkalmazotti kozosséggel. A sikeres pedagdgiai munkat az 6voda hagyomanyait
tisztel6 és apold, de ugyanakkor megujulni képes, szakmailag jol felkészilt
nevelbtestulet biztositja. Vezetdi tamogatassal, pedagdgusaink érdeklédésuknek
megfeleléen szakdiplomat szerezhetnek, melyekkel specialis igényeket is ki tudunk
elégiteni. A képzések soran megszerzett ismeretek atadasaval, innovativ Uj
mobdszerekkel intézményink szakmai szinvonalat emelni tudjuk. Sajat magam is
folyamatosan képzem magam, valamint kollégaimat is erre 6sztonzém.

Demokratikus és kovetkezetes vezetési forma jellemzi az intézmény vezetését. A
vezetbkent tamogatom, motivalom és elismeréssel 6szton6zndm kollégaim mindségi

munkajat. Nagy hangsulyt fektetek a dolgozok motivalasara, pozitiv megerdsitésre.
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Megfelel6 szakemberek bevonasaval el6adasokat, szervezek a dolgozok
mentalhigiénéjének tamogatasa és a kiégés megel6zése érdekében.

Munkéankat hivatasként éljuk meg. A Kkollegialis kapcsolatokat az egymas
megbecsulése, kdlcsdndsen tiszteletben tartasa jellemzi.

Epiileteink allagmegovasa, feldjitasa, kornyezetiik apolasa, gondozésa, esztétikus,
kulturalt kornyezet biztositasa a megfelel6 nevelémunkakhoz elengedhetetlen.
Lehetdség szerint épuleteink felujitdsanak folytatasa megvalésul.

A jovében is szerteagazé jol mikodd partner-kapcsolatokkal rendelkezink.

4. Helyzetkep

4.1 Az intézményi miikédés jellemzbi
A koltségvetési szerv iranyitasa, feligyelete (Alapitdé Okirat)

1. A hatalyos alapit6 okirat kelte, szama 2021. jalius 28.

2. Fenntarté neve, cime Szentes Varos Onkormanyzata
6600 Szentes, Kossuth tér 6.

3. Az intézmény hatélyos alapit6 okirat szerinti| Szentesi Felséparti Ovoda
neve
4, Az intézmeény székhelye, neve, cime Szentesi Felsdparti Ovoda Rakoczi

Ferenc utcai Kdzponti Ovodéaja
6600 Szentes, Rakoczi F. u. 46-48.

5. Az intézmény feladatellatasi helye , neve, | Szentesi Felséparti Ovoda
cime Széazszorszép Tagbévodaja

6600 Szentes, Koztarsasag u. 4.

6. Az intézmény feladatellatasi helye , neve, | Szentesi Felséparti Ovoda Dr.
cime Matéffy Ferenc utcai Tagovodaja
6600 Szentes, dr. Matéffy F. u. 22.
7. Az intézmény feladatellatasi helye , neve, | Szentesi Felséparti Ovoda
cime Damjanich utcai Tagovodaja
6600 Szentes, Damjanich J. u. 37.
8. Az intézmény feladatellatasi helye , neve, | Szentesi Felséparti Ovoda
cime Nagytbkei Tagévodaja

6612 Nagytéke, Széchenyi tér 9.
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9. Az intézménybe felveheté maximalis
gyermeklétszam (fenntart6i hatarozat, Okirat szama: SZ/610-28/2021
mikodési engedély szama)
10. | Felvehet6 maximalis gyermeklétszam Rakoczi utcai Kozponti Ovoda 204
(székhelyhelyen) f6

11. | Felvehet6 maximalis gyermeklétszam Szazszorszép Tagdvoda 110 6
(feladatellatasi helyen)

12. | Felveheté maximalis gyermeklétszam dr. Matéffy F. u-i Tagévoda 110 f6
(feladatellatasi helyen)
Felvehetd maximalis gyermeklétszam Damijanich u-i Tagévoda 44 f6
(feladatellatasi helyen)
Felvehetd maximalis gyermeklétszam Nagytbkei tagévoda 26 f6
(feladatellatasi helyen)

13. | Az intézmény 6vodai csoportjainak szama | 19 csoport
2022/2023. nevelési évben (fenntartoi
hatarozat szama)

14. | Az intézmény napi nyitvatartasi ideje a 11,5 ora
2022/2023 nevelési évben (fenntartoi
hatarozat szama)

15. | Alapit6 okirat szerinti ellatand¢6 feladatai ovodai nevelés a nemzeti
kdznevelésrdl szolé 2011. évi CXC.
térvényben foglaltak szerint

16. | Nemzetiségi nevelés nincs nemzetiségi nevelés

17. | Sajatos nevelési igényl gyermekek Sajatos nevelési igényl gyermekek

nevelése ovodai nevelésének, ellatasanak
szakmai feladatai

18. | Gazdalkodasi jogkore Onallo
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5. Az intézmény bemutatasa

A Szentesi Felséparti Ovoda 6t intézménybél all, melybdl a kdzponti és négy
tagintézménye Szentes varosaban, egy tagintézménye pedig Nagytékeén talalhaté.

A Rékoczi Ferenc Utcai Kézponti Ovoda, a ,felséparti” varosrészén helyezkedik el. 8
csoporttal mikadik, féréhelye 204 f6. Az 6voda épllete 1895-ben épllt régi épitésa.
jelentés hagyomanyai vannak, régebben ,Varosi Kisdeddévoként” mikodott. Az dvoda
udvara 2014-ben bévilt. Az dnkormanyzat lehetévé tette a szomszédos jatszoter
ovodaudvarhoz valé csatolasat, melyet parkositottunk és Uj korszerl jatszotéri
eszkdzoket helyeztiink el. Az Uj udvarrészen KRESZ palyan gyakorolhatjak a gyerekek
a kozlekedést. Az évodaba jaré gyermekek csaladjai a felsGparti varosrész kertes
hazak lakéi, akiknek nagy része f6-, illetve mellékallasban mez6gazdasagi munkaval
és allattartassal foglalkoznak. Az 6vodat a terileten él6 csaladok gyermekein tul a
kornyez6 tanyavildgban él6, és a kozigazgatasilag Szenteshez tartozé Magyartés
telepulésen lakok is szivesen valasztjak.

A panellakasok, tarsashazak és az ujabb épitési kertvarosi varosrész odlelésében
helyezkedik el a Szazszorszép Tagovoda, amely a legfiatalabb intézménylink. Az
1977-ben évodanak épult, négy csoporttal 110 féréhellyel, tagas esztétikus udvarral,
vilagos tagas csoportszobakkal rendelkez6 intézmény.

A Dr. Méatéffy Ferenc utcai Tagovoda négy csoporttal mikodik, 110 féréhellyel
rendelkezik. Az intézményben kertes hazak kozott, kevésbe forgalmas terlleten
helyezkedik el a ,kertvarosi rész” kbzelében. Nyugodt, csendes kdrnyezetben 1€vé régi
épitési stilusos épllete, tagas udvara vonzza ide a kérnyezd kertes hazakban lakd
gyermekeket, de gyakran valasztjak 6vodajuknak a lakotelepen €16 csaladok is.

A varos peremkeriletén a ,hékédi” varosrészen helyezkedik el a Damjanich utcai
Tagévoda. Az 6vodava alakitott régi épitési paraszthaz tobbszor esett at atalakitason,
feltjitason. Az 6voda koérnyezetében lakd gyerekeken kivil a kézeli kiltertletekrél,
Magyartésrél is jarnak ide gyerekek. A jelenleg két csoporttal mikodé, 44 féréhellyel
rendelkezé intézmény nem tudja teljes mértékben biztositani az ide jelentkez6
gyermekek felvételét. Az 6évoda udvara nagy alapterlletli, gyonydrien parkositott,
gondozott kerttel, esztétikus korszer( jatékokkal rendelkezik.

Nagyt6kei Tagdévoda a Szentest6l 17 km-es tavolsagra lévé 500 Ilélekszamu
Nagytékén helyezkedik el. A csaladi hazbdl atalakitott 6voda egy 6vodai csoporttal,
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tagas udvarral korllvett, 32 éves épuletben mikodd intézmény 26 férbhellyel
rendelkezik.

Intézménylink eszkdzeiben, mddszereiben igyekszik a kor kovetelményeinek
megfelelni. Az anyagi feltételeket a koltségvetési forrasokon tul palyazatokbdl és az
alapitvanyuk tAmogatasabdl biztositjuk. Tagévodainkban és a kézponti 6vodaban 17
csoportban 2 évodapedagégus, 1 dajka dolgozik, 3 csoportban évodapedagdgus és
pedagdgiai asszisztens végzi a pedagogiai munkat. Az 6vodapedagogusok munkajat
pedagdgiai asszisztensek segitik. A technikai dolgozék: udvarosok, takaritok és a
Rakdéczi Ferenc utcai 6vodaban az adminisztrativ teenddket végz6 két ovodatitkar. A
kézponti 6vodaban dolgozik az intézményvezetd. Az intézményben két
intézményvezetd-helyettes és tagovdédankeén egy tagovodavezetd dolgozik.

A gyermekek logopédiai ellatasat és a fejlesztépedagdgiai munkat a Csongrad-
Csanad Megyei Pedagogiai Szakszolgalat Szentesi Tagintézménye biztositja. Az
ovodapszichologiai tevékenységet, ovodank altal alkalmazott pszicholégusa latja el.
Nevelbtestlletink az oktatdé nevel6 munka tervezése soran a kompetencia alapu
ovodai programcsomag, a tiz, viz fold, levegbé miveltségtartalmak szerinti tématerv-
javaslatokkal, és annak kiegészit6 segédleteivel, a kilonbdzé tanulas szervezési
eljarasok alkalmazaséaval a pedagogiai, médszertani szabadsag meghagyasaval az
Unnepkdrok és évszakok, az 6voda hagyomanyainak, helyi sajatossagainak, valamint
az Orszagos Ovodai Alapprogram figyelembevételével dolgozik.

A sajatos nevelési igényld gyermekek gyogypedagogiai megsegitését nagyrészt
féallasu gyogypedagogus, vagyis én magam latom el, mig az érzékszervi-, beszéd
fogyatékosokat és az autista gyermekek ellatasat sajat kdltségvetésunkbdl biztositjuk,
oly modon, hogy megbizasi szerzédést kotunk a specidlis végzettségi
gyoégypedagdgusokkal.

Pedagogiai Programunk kiemelt terlletei a tevékenységkbzpontisadg, az
egészségnevelés és a kornyezetvédelem és a befogadd nevelés. A Szentesi
Felséparti Ovoda inkluziv intézmény, mely felkésziilt a kiemelt figyelmet igénylé
gyermekek befogadasara, segiti e gyermekek csaladi nevelését, a kbzdsségbe vald
beilleszkedését. A gyermekek sikeres integralt nevelését, fejlesztését, az
egyuttneveléshez szikséges kompetenciakkal rendelkezé o&vodapedagdgusaink
biztositjak. Pedagogiai Programunk kiegészitésekor figyelembe vettik a kulénb6zé
koru és képességl tovabba a sajatos nevelési igényl gyermek igényeit is. Céljaink

megvalosulasa érdekében, feladatokat és elveket hataroztunk meg. A fejlesztd

15



Ovodavezetéi palyazat 2023-2028 Rakk Hajnalka

tevékenység team munkaban valésul meg. Programunk egyik célkitlizése a
kiemelked6 képességli, kivaldan kreativ gyermekek felfedezése, személyiségik
optimélis fejlesztése, valamint azon tehetség-igéretes gyermekek azonositasa, és
tehetséggondozasa. Az 6voda-iskola atmenet tamogataséara nagy hangsulyt fektettink,
melynek eljardsrendje Pedagodgiai Programunkban taldlhaté. A gyermekvédelemmel
kapcsolatos feladatainkat gyermekvédelmi programunkban foglaljuk 6ssze. A
partnereinkkel valé kapcsolatlanainkat igyeksziink apolni és fenntartani.

A Szentesi Felséparti Ovoda részt vett a HEFOP 2.1.6 ,Sajatos nevelési igény(
tanul6k egyiittnevelése, a TAMOP-3.3.2 ,Az egyenlé esélyért Szentesen”, a TAMOP-
3.2.11. ,Nevelési oktatasi intézmények tandrai, tandran kivuli és szabadidbs
tevékenységek tamogatasa” és a TAMOP-3.2.13-12/1 ,Olvass, tanulj, alkoss, jatssz!”
és az Agyra gyurj!” projektben. 2016-ban a Rakéczi Ovoda megpalyazta és elnyerte a
,Biztonsagos Ovoda” cimet. A Szentesi Csaladsegitd Koézpont Csalad- és
Gyermekjoléti Kozpontjaval az EFOP-3.2.9-16 szamu palyazat keretében, a Szentesi
Jarasban végzett Ovodai- és iskolai szocialis segité szolgaltatas biztositasara
palyazatot benyujtottuk, ami megkapta a tamogatast.

Az EFOP-3.1.5-16-2016-00001 A tanuldi lemorzsolodassal veszélyeztetett
intézmények tamogatasa projektben a Rakoczi utcai Kézponti Ovoda vett részt.

A csaladok, a csaladokon belil a gyermekek életkdrilményei nagy mértékben
befolyasoléan  alakitigk 6vodai  nevelésinket. Nyomon  kovetheték az
infokommunikacios eszkdzok hatasai, a mozgasszegény életmod, mely tényezdk a
gyermekek tobb képességének készségének kedvezdtlen alakulasat, idézi eld. A
csaladok nagyon kilénbdz6 szociodkondmiai statusszal rendelkeznek. Eléfordul, hogy
a csaladokon belll korlatozottabbak a lehetéségek, akar megélhetési gondokkal is
kuzdhetnek. A csaladszerkezetek valtozasai, a csaladi dinamikaban fellelhetd negativ
folyamatok mind érzékelheték az 6vodainkban. Igyeksziink megismerni a csaladokat,
és ha szukséges segitséget nyujtunk nekik, amennyire azt hataskorink és

lehet6ségeink megengedik.
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6. Gyermeklétszam adatok

Tagdvodainkban szinte 100%-os a feltoltottség, kivételt képez a Nagytékei Tagdvoda.
Csoportlétszamaink viszonylag magasak. A varos egész terlletérél érkeznek hozzank
gyermekek. A varos egész teruletérdl jelentkeznek intézménylnkbe gyermekek.

Minden évben felkutatjuk a védéndékkel egyltt a bedvodazasra kerlld gyermekeket
korzetiunkben és felvesszuk, valamint lehetéségeink fuggvényében a 2,5 éves

kortakat is.

Gyermeklétszam adatok 2023 marcius

Szentesi Felséparti Ovoda
Réakaéczi  Ferenc | Dr. Matéffy | Damjanich Utcai | Szazszorszép Nagytokei
Utcai Kozponti | Ferenc Utcai | Tagovoda Tagdvoda Tago6voda
Ovoda Tagbvoda
181 gyermek 92 gyermek 44 gyermek 98 gyermek 11 gyermek

Az évodai beiratkozas utan dél el, hogy milyen Iétszamu és életkorilag heterogén, vagy
homogén csoportokat inditunk az ovodainkban. A gyermekek csoportokban valo
elhelyezés soran minden esetben figyelembe vesszik a szul6k kéréseit, igényeit.

A csoportokba kulonb6zé fejlettségi szintl és kulénb6z6 szociokulturalis kdrnyezetbél
érkeznek hozzank gyermekek. Ovodaba Iépéskor mar néhany gyermek sajatos
nevelési igényl statusszal rendelkezik, vagy korai fejleszté nevelésben vett részt.
Ebben a nevelési évben, emelkedd tendenciat mutat a beilleszkedési, tanulasi,
magatartasi nehézséggel kiizddé gyermekek szama, mig a sajatos nevelési igényl
gyermekek szama cstkken a Szakszolgalatok Uj eljarasrendje miatt.

A Szentesi Felsépart Ovoda inkluziv intézmény, kiemelt figyelmet forditunk tovabbra
is a sajatos nevelési igényl és a beilleszkedési, tanuldsi és magatartasi
nehézségekkel kizdé gyermek elfogadasara, az inkluziv, befogadd szemlélet
kialakitasara, fenntartadsara, a pedagoégusok, dajkak, szilék és gyermekek kdrében

egyarant.
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A kuldnleges banasmddot igényl6 gyermek létszama ovodainkban 2023 marciusaban

Sajatos Beilleszkedési | Hatranyos Halmozottan
nevelési tanulsi helyzeti hatranyos
igényd magatartasi gyermekek | helyzetl
gyermekek beilleszkedési gyermekek
nehézséggel
klizdd
gyermekek
Rakoczi Ferenc
utcai Kdzponti 11 16 1
Ovoda
Damjanich
UtcaiTagovoda 0 4 2
Szazszorszép
Tagovoda 2 8
Dr. Mateffy Utcai
tagévoda 3 3
Nagytokei
Tagovoda
Osszesen: 16 31 1 2

A tankotelezettséggel kapcsolatosan néhany éve modosult a Kdznevelési térvény,

melynek értelmében ,a gyermek abban az évben, amelynek augusztus 31. napjaig a
hatodik életévét betolti, tankotelessé valik.” 45. § (2)

A jogszabalyban tovabbi kitétel, hogy a szll6k kérelmezhetik az Oktatasi hivataltdl a

tankotelezettség egy évig vald meghosszabbitasat, vagyis azt, hogy gyermekik a

hatodik életévilk betdltése utan is, még egy évig Ovodaban maradhassanak. A

szuléknek bizonytalansag esetén, segitunk elmondjuk szakmai véleményunket a

gyermek fejlédését illetéen, melyet a gyermekrdl szerzett tapasztalataink, pedagogiai

felméréseink (DIFER) és a Szakszolgalat szlrétesztjeinek eredménye alapoznak meg.

A BTMN és SNI gyermekek tankotelezettségének megkezdésérdl a Szakeértdi

Bizottsagok donthetnek. Amennyiben a szakértdi
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tankotelezettség meghosszabbitasa, akkor a szllének nem kell kilon azt kérelmeznie
az Oktatasi Hivatalnal.

A szul6ket szul6i értekezleteken, személyesen is tajekoztatjuk a teendékrél és
szukség szerint tamogatjuk ket kdzvetlen segitségnyujtassal, ha elakadnak ebben a
folyamatban.

Iskola-6voda atmenetet a Pedagdgiai Programunkban megfogalmazottak szerint
tamogatjuk.

Ovodapedagdgus kolléganénk mesterprogramja e témaban irédott, mely
megvalésulasa sordn az Ovoda-iskola atmenet céljai, feladatai még inkabb

megvaldsulnak.

Beiskolazasi mutatok 2022/2023 nevelési év
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7. Human eroforras

7.1 Személyi feltételek

2023. méarciusi létszam

Pedagégus végzettségl alkalmazottak szama

Nevel6-oktatd munkat segité alkalmazottak szama

allashely | betdl- | betoltet- allashely | betol- | betoltet-
tott len tott len
intézmény- 1 1 pedagogiai 5 8
vezetd asszisztens
intézmeény- 2 2 Ovodai dajka 19 19
vezetd helyettes
tagintézmény 5 5 Ovodatitkar 2 2
vezetbk
6vodapedag6- 38 35 udvaros-, 2,5 2,5
gusok karbantarto
ovoda- 0.5 0.5 Megvaltozott 4x 0.5 2
pszichologus munkaképes-
ségl
munkavallalé
gyogy- 1 1 Kodzfoglalkoz- 2 2
pedagbgus tatott
Osszesen: 40,5 37,5 22,5 35,5
Teljes  dolgozéi 73 6
[étszam

A vezet6i munkat az intézményvezetd koordinalja, a két helyettesével. Az 6voda

Ugyviteli feladatait a két ovodatitkar vegzi.

Tizenhat csoportban két szakképzett 6vodapedagdgus foglalkozik a gyermekekkel. Az

intézmény harom csoportjaban, egy 6vodapedagogus és egy pedagogiai asszisztens

latja el a pedagogiai munkat. (Damjanich utcai- as a Szazszorszép Tagovodaban a

Nagytékei Tagovodaban).

Az O6vodapedagdégusok munkdjat jelenleg nyolc pedagdgiai asszisztens segiti.

Féallasu gyégypedagogus és fél allasban az intézménynek sajat dvodapszicholégusa

van.

A Rakoczi évodaban egy teljes allasu udvaros dolgozik. A Nagyt6kei Tagovodaban

nincs udvarosunk. A Szazszorszép — és a dr. Matéffy utcai Tagévodaban az udvarosi-

karbantartoi teenddket egy dolgozo latja el, fél -fél allasban.
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7.2 Szervezeti strukturank

intézményvezetd
|
I

Intézményvezetd Munkakodzosség Gyermekvédelmi
helyettesek vezets felel6sok

IPR
Munkacsoportok
vezetdi

]
[ |
Tagovoda vezeték Ovodatitkarok

B odapedagogusol
Pedagc"}giai munkat

segitSk

= 1 cCchnikai dolgozok

Belsd énértékelési

csoport vezetdje

Belsd énértékelési
csoport tagjai

7.3 Nevelotestiletiink

7.4 Vezet6ség

A Szentesi Felséparti Ovoda az intézményvezetd iranyitasaval miikoédik, kinek a
munkajat az intézményvezetd-helyettesek kdzvetlenil segitik. Az intézményvezetd
felel az intézmény térvényes mikodéséért. Munkaltatd és gazdalkodasi jogkorrel
rendelkezik. A szinvonalas neveldbmunka biztositasaért és a pedagdgus
életpalyamodellel kapcsolatos feladatok ellatasért is felel6s.

A tagdvodak vezetését a tagovodavezetdk latjak el. Feladatuk az adott intézményben
a munka szervezeése, ellenérzése, szabadsagok nyilvantartasa, kulonb6z6 programok
megszervezésének koordinalasa, az intézményvezetével valé kapcsolattartas. A teljes

vezetdség folyamatos kapcsolatban van egymassal.
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7.5 Ovodapedagdégusok

Az oOvodapedagodgus elfogadd, segitd, tamogatd attitidje kiemelten fontos a
gyermekek személyiségének kibontakoztatasa érdekében. Az dévodapedagbgus
magatartasa, személyisége modellt, mintat jelent a gyermekek szamara. jelenléte a
nevelés egész idétartamaban fontos feltétele az évodai nevelésnek.

Ovodank hatékony miikddését a pedagogusaink j6 egyittmiikddése is biztositjia. A
nyugodt o6vodai légkor kialakitdsanak feltétele az alkalmazottak j6 kodzérzete,
dsszehangolt munkavégzése.

A megfelel6 pedagdgiai munkat érdekében szakmailag jol felkészilt és folyamatosan
megujulé nevelbtestilet biztositja.

Megitélésem szerint 6vodainkban a pedagdgusok igyekezettel, felkészilve szakmai
szempontokat, alapelveket figyelembevéve végzik pedagdgiai munkajukat. Az
ujonnan érkezé dvodapedagdgusokat, pedig segitjuk, mentoraljuk, annak érdekében,
hogy minél elébb beilleszkedjenek kozdsséglnkbe és sikeresek legyenek
munkajukban.

A pedagogusokkal szemben tamasztott kritériumok a Pedagdgiai Program szerint:

e Legyen tisztaban a gyerekek életkori sajatossagaival és a differencialas elvét
alkalmazva mddszerei feleljenek meg a gyerekek fejlettségi szintjének.

e Az Ovodapedagogus Aaltal valasztott modszerek a kompetenciafejlesztést
tamogassak.

e A rendelkezésre &all6 tanulasi, képességfejlesztési segédanyagokat,
eszkodzoket, digitalis anyagokat és eszkozoket is ismerje, kritikusan, céljainak
megfeleléen hasznalja.

e Eves tervét, nevelési tervét, tematikus tervét esetleg projekttervét intézményiink
pedagodgiai programjanak megfeleléen készitse el. Kiulonbdzé szintl tervei
szervesen éplljenek egymasra.

e Tervezd munkaja soran vegye figyelembe és hangolja 6ssze a pedagdgiai
folyamat minden lényeges, meghatarozé elemét: a tartalmat, a gyermekek
elbézetes tudasat, motivaltsagat, életkori sajatossagait, a nevelési kdrnyezet
lehetbségeit, korlatait.

e Pedagogiai céljainak a tevékenységi terilet sajatossagainak a gyermekek

szlikségleteinek és a kornyezet lehetéségeinek figyelembevételével valassza
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meg pedagoégiai modszereit. Médszerhasznalatat, tudatossag, célszerliség és
valtozatossag jellemezze.

e Pedagogiai céljai alljanak ©sszhangban az Ovodai Nevelés Orszagos
Alapprogramjaval és az 6voda pedagogiai programjanak célrendszerével.

o Ovodai tevékenységei soran felmeriilé/kapott feladatait, problémait onalléan, a
szervezet mikodeési rendszerének megfelel6 modon kezelje, intézze.

e Legyen nyitott a szuld, a gyermek, az intézményvezetd, a kollégak, a
szaktanacsado visszajelzéseire, hasznalja fel azokat szakmai fejl6dése
érdekében.

e Onképzés és szervezett tovabbképzések utjan gazdagitsa ismereteit. A
tanultakat tudatosan épitse be sajat pedagogiai gyakorlataba.

o Ovodapedagdgusaink gyijtik és megosztjdk a jo tanulasszervezési és
pedagogiai gyakorlatokat az intézményen belll és kivl.

e Nevelbtestuletink a tovabbképzéseken szerzett tapasztalataikat egymassal
osszak meg, ezért bels§ tovabbképzési konzultaciés programokat is
szervezunk.

e Munkatarsaink képességuk, szakértelmlk, érdeklédésik szerint javaslatokkal
segitsék a fejlesztéseket.

e Muikodjon egyutt a kulonbozé szakemberekkel, a gyogypedagogus
iranymutatasait, javaslatait épitse be a pedagoégiai munkajaba.

e Rendelkezzen a gyermekek integralt nevelésében, fejlesztésében részt vevo,
magas szintli pedagogiai, pszicholdgiai képességekkel (elfogadas, tolerancia,
empatia, hitelesség) és az egyuttneveléshez sziikséges kompetenciakkal

A pedagdégus életpalyamodell és az ezzel 6sszefliggd pedagdégusmindsitési rendszer
folyamataba a mi intézménylnk is természetesen részt vesz. Pedagdgusmindsitéskor,
tanfellgyeleti és ellen6rzés alkalmaval is, a vezet6ség segiti a pedagdégusok

felkészllését.
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A pedagogusok életpalyamodell szerinti besorolasa

Szentesi Gyakornok Pedagogus I. | Pedagdgus Il. | Mester-
Felséparti Ovoda pedagogus
1 20 11 5

Mesterpedagégusaink, a mesterprogramjukban [évé Uj innovacios elemek
hasznosulasaval, hozzajarulnak az intézményem szakmai szinvonalanak
emeléséhez.

Intézményinkbe jelenleg munkaeré-hiannyal kizdunk. nyugdijba vonul6 kollégaink
helyébe nem minden esetben sikerilt 6vodapedagdgust biztositani. Intézmény-vezetd
helyettesként azt tapasztalom, hogy vezeténk munkajaban, jelenleg kiemelten fontos

az uj munkaer6 biztositasa.

7.6 Gyogypedagogusok

A sajatos nevelési igényl gyermekek egyéni és kiscsoportos habilitacios-rehabilitacidos
megsegitését, egyéni fejlesztési terv alapjan az intézményben alkalmazott
gyoégypedagodgus, vagyis én magam latom el. A sajatos nevelési igényl gyermekek
ovodai csoportokba valo beillesztését is segitem. Gyogypedagogiai munkam soran
aktivan részt veszek a belsé tudasmegosztasban, munkakdzosségi foglalkozasok,
nevelbtestuleti értekezleteken és egyéni megbeszélések alkalmaval.

A 2011. évi CXC. térvény a nemzeti kdznevelésrél jogszabaly 47. § (4) (a) szerint ,A
gyermek, tanuld kuldén neveléséhez és oktatasahoz, a fejlesztdé nevelés-oktatashoz, a
sajatos nevelési igény tipusanak és sulyossaganak megfelelé gyogypedagogus,
konduktor foglalkoztatasa, a neveléshez és oktatdshoz sziikséges specialis tanterv,
tankonyv és egyéb segédlet.” A jogszabalyi kdvetelményeknek megfeleléen a sajatos
nevelési igényli gyermekek sériilés-specifikus ellatasat biztositjuk. Oradijaikat
koltségvetési  keretbdl  finanszirozzuk. A beszédfogyatékos  gyermekek
sérulésspecifikus ellatasa érdekében, intézménylunkben féallasu logopédus

alkalmazasa lenne célszerd.
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7.7 Ovodapszichologus

A gyermekek egyénre szabott nevelésének és fejlesztésének megvalositdsaban
nagymértékben hozzajarul az ovodapszichologusi tevékenység. Az
ovodapedagogusokkal és a segité szakemberekkel (gyogypedagogus, logopédus,
fejlesztépedagdégus) szoros egyuttmikddésben dolgozik. Munkdja soran,
tanacsadassal segiti a szll6ket, pedagdégus kollégakat. A gyermekek nevelést,
fejlesztést illetéen preventiv jellegl csoportfoglalkozasokat tart az Ovodai
csoportokban.

Az 6vodapszicholbégus altal tartott kiscsoportos foglalkozasok a kévetkezék: szocidlis
készségfejlesztd kiscsoport, iskolael6készité csoport, csoportfoglalkozasok szorongd
gyermekeknek, ,batoritd” kiscsoportos foglalkozasok.

Kuldénb6z6 tamakban kdzremikodik a belsé tudasmegosztas folyamataiban.

Pedagogusok végzettségei

Pedagogusok Fé

Fels6foku végzettségi féallasu évodapedagogus 37 f6
Szakvizsgat tett 6vodapedagogus 17 6
Kdzoktatasi vezetd 9 f6
Gyogytestnevelés 516
Vezet6 évodapedagdgus 3 f6
Kollégiumi nevel6 116
Nyelv- és beszédfejlesztd 116
Altalanos iskolai tanit6 4 16
Pedagogiai szakos nevel6 116
Pszicholbgiai tanacsadé 116
Gyermektanc oktaté/ Dramajaték-vezetd 116
Gyogypedagogus 116
Egészségfejlesztd és mentalhigiénés szakdiplomas pedagdgus 216
Pszicholbgus (pedagogiai szakpszichologus) 116
Pedagogiai asszisztens 116
Kisgyermekgondozé-nevel6 116
Pedagogiai-és csaladsegitdé munkatars 116
Gyogypedagogiai specializaciés szakmbdszertanos pedagdgus 116
Szakvizsgazott pedagogus fejlesztd, differenciald pedagogia 116
terlleten

Szakv. ped. gyermek-, ifjusag-és csaladvédelem pedagogia 16
terlleten
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7.8 Tovébbképzési rendszer

Intézményink szakmai szinvonalanak megérzése érdekében szikséges a
pedagodgusok folyamatos szakmai megujuldsa. A 277/1997. Korméanyrendelet a
pedagdgusok hét évenkénti tovabbképzési kotelezettségét irja el6. A pedagdgusok
tovabbképzése, intézménylnkben a tovabbképzési terv alapjan torténik.

A tovabbképzési terv osszedllitasanal figyelembe vesszik pedagogusaink szakmai
megujulasi igényeit.

Intézményvezeténk tobb tovabbképzést is szervezett a Szegedi Pedagogiai Oktatasi

Kbdzpont segitségével.
7.9 A neveld — oktaté munkat segité munkatarsak

A Pedagodgiai Programunkban megfogalmazott célok elérése érdekében, nagyon
fontos az 6voda dolgozo6i kozésségeének dsszehangolt munkaja.

Véleményem szerint a vezetd feladata az alkalmazotti k6zésség, évodapedagdgusok
és a neveld és oktatdé munkat segité munkatarsaink (pedagogiai asszisztens, dajka,
ovodatitkar, udvaros) egyuttmikodésének hatékony segitése és munkajuk
0sszehangolasa. A neveld-oktatd munkat segité kollégaink lelkiismeretes munkaja
nagyban tAmogatja sikeres pedagogiai tevékenységinket. Sziikséges, hogy az egész
alkalmazotti k6z6sség pedagdgiai hitvallasunknak megfelelé szemléletet képviseljen.
Véleményem szerint ez meg is valosul. A vezet6 olyan milliét kell, hogy biztositson,

amelyben kdz6sségunk minden tagja érezze munkaja fontossagat.

7.10 Pedagogiai asszisztensek

Intézményunk gyermekosszetételére jellemz6, hogy viszonylag magas a kiemelt
figyelmet igényl6, sajatos nevelési igényl és a beilleszkedési és magatartasi
nehézségekkel kuzdé gyermekek szama. Nevelésuk soran, nagy szukség van a
pedagodgiai asszisztensek munkajara. Segitségikkel eredményesebb ezen
gyermekek nevelése, a csoportokba val6 integralasa. A szinvonalas nevelémunka
biztositasa érdekében, véleményem szerint tovabbi pedagdgiai asszisztens statuszra

lenne sziikség intézménylnkben.
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Pedagdgiai asszisztenseik gyakran évodapedagdgusokat is helyettesitenek, mely
munka sordn nagyon jol helyt allnak.

7.11 Dajkéak

A dajkdk munkdja nélkulozhetetlen. A gondozassal 6sszefliggd feladatainkban a
legnagyobb segitségiink. Ovodaink tisztasaga az & munkajukat dicséri. Jelentés
szerepet toltenek be a csoport életében. Feltétlenll éreztetni kell velik munkajuk

fontossagat.

7.12 Ovodatitkarok

Az Ovodatitkarok szamos esetben az intézményvezetbvel kdzbsen végeznek
feladatokat.  Illyenek az oOvodai nyilvantarto rendszer kezelése KIR, adatok
egyeztetése, koltségvetés készitéséhez és normativa készitéséhez.

Feladatuk az eszkdznyilvantartas-leltarozas, munkalgyi rendszer kezelése KIRA,
etkezési nyilvantartas vezetése, étkezési dijak beszedése, iktatas, irattarozas,
betegszabadsagok tappénzzel kapcsolatos Ugyintézés, munkaszerzédések,
megbizasi szerz6dések elkészitése, beérkez6 szamlak nyilvantartasa, utalvanyozasa,
statisztikai  jelentések  készitése, gyermekek adatainak  nyilvantartasa,

kozfoglalkoztatasi munkaszerzédések és elszamolasok.

7.13 Udvaros, karbantartok

Az udvarosaink munkaja révén épluleteink kérnyezete, jatszéudvaraink rendezettek,
karban tartottak. Feladatuk az udvarok ndvényeinek gondozasa, aprébb javitasok,

kildnb6z6 szerelési munkak, alkalomszerli megbizatasok.

7.14 Takaritok

A takaritokra nagy sziikség van minden intézményben. Munkdjukkal tehermentesitik a
dajka néniket. Intézményunkben a négy, fél allast megvaltozott munkaképességl
kollégak toltik be.
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2023 marcius 31-es adat

- ) Ovoda- Oktatast kdzvetleniil segiték
SZENTESI FELSOPARTI OVODA pedagdgus
) Peda-
Ovoda- gogiai . Taka- | Udva-
5 . . Dajka pp
Ovoda neve pedagégus | asszisz- g rité ros
o fé ,, ,,
6 tens 6 f6
/f6
Rakoczi Ferenc Utcai Kozponti Ovoda 16 3 8 0,5 1
Damjanich Utcai Tagévoda 3 1 2 0,5 0,5
Szazszorszép Tagévoda 8 1 4 0,5 0,5
Dr. Matéffy Ferenc Utcai Tagévoda 7 2 4 0,5 0,5
Nagytbkei Tagdévoda 1 1 1 0 0
OSSZESEN:
35 8 19 2 2.5

7.15 Kozfoglalkoztatas

Intézmeénytinkben évek oOta dolgoznak kozfoglalkoztatottak. A kozcélu dolgozok
végzettséguknek megfeleléen évodapedagodgusi, dajkai és udvarosi feladatokat
lattak el az intézményben, ahol nagymeértékben segitették az itt dolgozok munkajat.
Intézményvezetdnk célja az volt, hogy a kodzfoglalkoztatas keretében végzendd
munkak soran a dolgozék raébredjenek arra, hogy ez lehet egy atmeneti allapot,
amely hozzasegiti ket a teljes munka vilagaba valé vissza, illetve bekerlléséhez.

Az évek soran tobb koézfoglalkoztatott kapott hatarozatlan idejii kinevezést

intézménytinkbe, akik kivaloan megalljak helyliket kozalkalmazottként.

8. A vezeto szerepe a szervezeti kultura fejlesztésében

8.1 Tovabbkeépzések

A pedagogiai programban rogzitett nevelési célkitizések elérése érdekében, a
munkatarsak egyéni elképzeléseivel 0sszhangban, a vezetének a nevelbtestiletet
folyamatosan motivalnia kell szakmai megujulasra. E folyamat soran az
intézményvezetdnek figyelnie kell a pedagégusok orszagos tovabbképzési rendszere
altal biztositott lehetéségekre, kotelezettségekre. A pedagogusok tovabbképzésekre

valé jelentkezése dnkéntes.

28



Ovodavezetéi palyazat 2023-2028 Rakk Hajnalka

Az intézményvezetbnek a kollégai tovabbképzési igényeit fel kell mérnie.
Tovabbképzési terv évente készill, a tovabbképzések az év folyaman bdvilnek a
kinalat és az igények tikrében.

Intézményunk ,Tovabbképzési programmal” rendelkezink, mely a torvényi
elbéirasoknak megfelel6 5 éves id6tartamra szol.

A pedagobgusok A&ltal kivalasztott képzéseket meg kell feleltetni a Pedagdgiai
Programban megfogalmazott célokkal, a tovabbképzési programban rogzitettekkel,
valamint az intézmeény stratégiai céljaival.

Az intézményvezetd feladata, hogy megszervezze, azokat az egyuttmikodési
formakat, ahol a pedag6gusok a megszerzett tudasukat a nevel6testiletekkel
megosszak, illetve sikeresen beépitsék mindennapi pedagdgiai gyakorlatukba.

A dajkak szamara igényfelmérés alapjan tortént a tovabbképzés szervezése, melyet
ovodapedagogusok vagy kulsé eléadok tartottak. Ezt a tovabbiakban is folytatni

szeretném.

8.2 Bels6 tudasmegosztas

A belsé tudasmegosztas leginkabb a munkak6zosseégi foglalkozasokon valosul meg.
Intézménylnkben jelenleg két munkakdzdsségi mikodik, egyikét az elmult évhez
hasonloan én vezetem, ADHD (Aktivitas és figyelemzavar, hiperaktivitas) témakorben.
A masik munkakdzosségi foglalkozas a gyermekek mozgasanak fejlesztését
tamogatja a kulonb6zé mozgasfejlesztési modszerekkel, komplex mozgasallapot
felméréssel, terapias lehetéségekkel. A munkakdzdsségi foglalkozasokra vendég
el6add szakembereket hivnak meg a munkak6zosség vezeték.

A munkakdzosseégi foglalkozason az ismeretek megszerzésén tul szakmai parbeszéd,
szakmai konzultacio is kialakul.

A tudasmegosztas a neveldtestuleti értekezleteken, illetve a belsé hospitalasok soran
is megvalosul.

Bels6é tovabbképzési konzultacios programokat és hospitalasokat szervezink a
gyakornok, palyakezddé vagy az esetleg belsé ellen6rzés kapcsan raszoruld
kollégaknak, amit szakmai megbeszélés kovet.

Minden nevelési évben néhany kollégank a varosi szakmai munkakdztsségeken is

részt vesz.
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9. Téargyi feltételek

A csoportszobai és udvari targyi eszkdzok minden épiletben megfelelnek a 20/2012.
(VIII.31.) EMMI rendelet mellékletét képez6 kotelezd eszkdoz és felszerelési
jegyzéknek.

Tornaszobank sajnos csak egy 6évodaban van. Logopédiai és fejleszté szobakkal a
Damjanich Ovodan kiviil minden évoda rendelkezik. A Damjanich Tagévodankban az
iroda egyben a fejlesztészoba is. Irodaink jol felszereltek, talalokonyhaink és a hozza
tartoz6 helyiségek a HACCP kozétkeztetési mindségbiztositasi rendszernek
megfelelnek.

Ovodaink rendelkeznek a Pedagdgiai Programunk megvalodsitasahoz szilkséges
targyi feltételekkel.

Intézmeényink épuleteinek allagmegovasara torekszink. Az elmult években sikerdilt
néhany feltjitasi munkat is elvégeznunk A Dr. Matéffy utcai Tagovodaban a
villamoshalézat felujitasa, fltéskorszerUsités, tisztasagi festés, kerités felujitasa,
térkovezés, kerti fémtarolok elhelyezése tortént meg. A Damijanich Ovodaban
ablakcsere, padlocsere tortént és () femtarold kerilt elhelyezésre az udvaron. A
Rakoczi Ovodaban egyik fiirdészoba tekintetében tértént teljes kori feldjitas.
Udvaraink eksztatikussagara, gondozottsagara torekszink. Udvari jatékaink
esztétikusak, biztonsagosak. Jatszéudvarainkat jatékeszk6zok biztonsagat a jatszoteéri
eszkdzok évenkeénti felllvizsgalataval biztositjuk. A jatszotéri eszkdzbévités az elmult
években a Rakoczi Ovoda benti udvaran tortént.

Az intézmeény technikai apparatusa viszonylag megfelelé allapotban van, fénymasolo,
szkenner, fax, nyomtaték allnak rendelkezésre. Az elmult években U] informatikai
eszk6zOk beszerzése tortént meg. Minden évodapedagdgus rendelkezik, laptoppal.
Intézményvezetdnk szem el6tt tartja az évodai eszk6zok folyamatos karbantartasat,
cseréjét a gyermekek testi épsége, a korszerli pedagogiai nevelés és a mindséqi

fejlesztés érdekében.
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10. Gazdalkodas

Az intézmény gazdélkodasi jogkore onall6. A gazdasagi pénzigyi feladatokat a
Szentesi Intézmények Gazdasagi Szervezete végzi a ,Munkamegosztasi
megallapodas” alapjan.
A Szentesi Felséparti Ovoda intézményeinek miikddéséhez szilkséges anyagi
feltételek biztositasa Szentes Varos Onkormanyzata KépviselS-testilete Aaltal
elfogadott intézmeényi koltségvetés. Az éves koltségvetés megtervezése 6sszhangban
van a fenntart6 irdnyelveivel. Az el6z6 nevelési év elemzésére épulé koltségvetés a
kovetkez6 tényez6k mddosithatjak:

e Valtozatlan tevékenységeinek szintre hozésa pl. illetményemelés.

e ElGiranyzati tdbbletek: uj feladatok esetén.

e Szerkezeti valtozasok elmaradt tevékenységek.
A koltségvetes, egy évre szdl. Intézmeény koltségvetése tervezésénél minden nevelési-
oktatasi-gondozasi feladat koltsége megtervezésre kerll. A képviselGtestulet altal
elfogadott koltségvetési keretbdl gazdalkodik az intézményvezetb. A koltségvetés
indokolt esetben médositasra kerul.
A fenntartd altal biztositott koltségvetési kereten tul a szlldi k6zosség elkotelezett
szerepet vallal - hozzdjarulnak gyermekeik kornyezetének fejlesztéséhez, a

programok szervezéséhez. Alapitvanyaink is tdamogatjak tagintézmeényeinket.

11.Kapcsolat a partnerekkel

A j6 partnerkapcsolataink segitik nevel6-oktatd6 munkank eredményességét és a
Pedagogiai Programunkban megfogalmazott céljaink elérését. Az intézmény
vezetése, szorgalmazza a j6 egyuttmikodésre épuld partnerkapcsolatok megorzését,
tovabba folyamatosan torekszik Uj partnerek felkutatasaban.

Intézménytink kiterjedt partnerkapcsolatokkal rendelkezik, melyeknek céljait,
feladatait, egyUttmikodési formait, alapelveit Pedagdgiai Programunkban
részletezink.

Az egyluttmikddés megvaldsitasat seqitd feladataink és az egyuttmikodés lehetséges

tartalmi formdit is nagy részletességgel leirjuk Pedagdgiai Programunkban.
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Els6 szamu partnereink a szul6k. Szoros egyuttmikodést apolunk fenntartonkkal, a
Pedagdgiai Szakszolgalatokkal, A Szentesi Kozponti Ovodaval, Altalanos iskolakkal,
Védoéndi haldzattal, Kapcsolatunk a Csm-i Pedagogiai Oktatasi Kdzponttal, Szentesi
Csaladsegité Kozpont és Gyermekjoléti Szolgalat, FOR- és nonprofit szervezetekkel,
maganszemélyekkel.

12. Pedagdgiai Munka

12.1 A Pedagodgiai Program

A Szentesi Felsépart Ovoda trvényesen miikodd szervezet, kdznevelési intézmény,

munkankat a Pedagogiai Programunkban megfogalmazott egységes ertékrend szerint
végezzuk.

A nemzeti kdznevelésrdl szél6 2011. évi CXC. térvény, a 20/2012. EMMI végrehaijtasi
rendelet, valamint a 363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramjardl szabalyozza az Ovodak pedagogiai tevékenységét. Programunk
tartalma 6sszhangban all e jogszabalyokkal.

A Kbznevelési torvény 26. § (1)-szerint , A nevel6 és oktaté munka az 6vodaban, az
iskolaban, a kollégiumban pedagogiai program szerint folyik. A pedagogiai programot
a nevelbtestilet fogadja el és az intézményvezeté hagyja jova. A pedagdgiai program
azon rendelkezéseinek  érvénybelépéséhez, amelyekbél a fenntartéra
tobbletkotelezettség harul, a fenntartd egyetértése szikséges. A pedagogiai
programot nyilvanossagra kell hozni.”

A Pedagogiai Program az intézmény alapdokumentuma, melyet team munkaban
készitettiink el. A programban nevelési-oktatasi alapelvek, célok és feladatokat
hataroztunk meg. a Pedagodgiai Program megalkotasaban, t6bbszori megujitdsaban
magam is aktivan részt vettem.

Programunk 0Osszefoglalja céljaink mellett a feladatainkat, a pedagodgiai
folyamatainkat, pedagdgiai  hitvallasunkat, ko6z6s elveinket tovdbba a
miveltségtartalmak, tevékenységek tartalmat, modszereit, eszkozeit és a pedagogiai
varhaté eredményét a gyermeknél.

Az O6vodapedagogusok, a gyogypedagogusok a pedagodgiai asszisztensek, az
ovodapszicholégus és a dajka nénik munkajaval kapcsolatos elvarasrendszert

részletesen tartalmazza Pedagdgiai Programunk.
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Az intézmény tagdovodai helyi adottsagaiknak megfeleléen kornyezeti igények

figyelembevételével valdsitjdk meg programunkat.

Programunk tobbszdr is kiegészitésre kerllt az aktudlis jogszabélyoknak és azoknak

a péalyazati kdvetelményeknek megfelelve, melyekben intézménylnk részt vett. Ebben

a folyamatban magam is részt vettem.

Pedagdgiai Programunk torténete:

1999-ben Helyi Ovodai Nevelési Program elkészitése ,Oromteli nevelés —
boldog gyermek” cimmel.

2004-ben az 1993. évi LXXIX. Kozoktatasrél szold térvény modositasa
programunk médositasat tette sziikségesseé.

2006/2007. nevelési évben a kompetencia alapu 6vodai programcsomag
kiprobaléiként (HEFOP/2005/2.1.6.) a TUz, Viz, FOLD, LEVEGO
miveltségtartalmak szerinti tématerv-javaslatokkal, és annak kiegészit6
segédleteivel dolgozott 6vodankban egy csoport. A kiprébalas idészaka utan
nevelbtestuletliink a kildnbozé tanulas szervezési eljarasok alkalmazasaval a
pedagodgiai, modszertani  szabadsag meghagyasaval az  Ovoda
hagyomanyainak, helyi sajatossagainak figyelembe vételével készitette el.
2007- tél a korzetdsszevonas soran ujra felujitottuk programunkat. Ett6l az évtél
a hatranyos helyzetll és a halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek,
csaladok felkarolasa elétérbe kertilt.

2009/2010-es nevelési évben kerllt sor a program Ujabb felllvizsgalatara és
atdolgozasara figyelembe véve az Orszagos Alap Programban bekdvetkezett
valtozasokat.

Intézménytinkben 2010. augusztus 02-t6l ,Az egyenld esélyért Szentesen”
TAMOP-3.3.2-08/2-2008-0038 sz. projekt keretén beliil miikddik az Integracios
Pedagogiai Rendszer (IPR). az integracios pedagogiai rendszer a halmozottan
hatranyos helyzetli gyermekek fejlesztését, jogainak érvényesitését célozza
meg. A szocialis hatrany kompenzaciojat a sajatos nevelési igény megelbzését
tGzte ki célul, mely meghatarozza az évodai nevelés azon teruleteit, amelyek
kiemelkedd jelentéséggel birnak a halmozottan hatranyos helyzetl gyermekek
fejlédésének elésegitésében.

Kilhoni testvérovodéakkal valo kapcsolat.
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e Az EFOP-3.1.5-16-2016-00001 A tanul6éi lemorzsolddassal veszélyeztetett
intézmények tAmogatésa projekt (2018. november 01-tél - 2019 augusztus 31-
ig)tamogato szakértbként vettem részt. A projekt soran, egyik feladatunk volt a
Pedagogiai Programunk felllvizsgalata és kiegészitése, az egyenldé esély
biztositasat figyelembevéve. A palyazat soran, intézményvezetémmel
tamogatd-szakért6 tevékenység keretében Pedagogiai Programunk teljes kori

felllvizsgalatat és kiegészitését valdsitottuk meg.

12.2 A gyermekek 6vodai csoportban és 6vodan kivili foglalkoztatasa

Ovodai nevelésiinket a Pedagdgiai Programunknak megfeleléen tervezziik,
szervezzik. A pedagogiai tervezés a kompetencia alapu tervezés mellet az
Uinnepkorok, evszakok és a hagyomanyaink mentén valosul meg.

A tervezés magas hanyadat a kompetenciaalapu tervezés teszi ki. Tervezéskor mindig
figyelembe vesszik a gyermekek aktudlis fejlettségi szintjét, specialis igényeit és a
tanulasi, nevelési tartalmakat fejlettségi szintek szerint tervezzik egy-egy tematikan
belll. Szikség szerint teljesen egyénre szabott tanulasi tartalmak is megjelennek a
tervezésiunkben féként a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekekre vonatkozéan.
Tervezéslnk kiegészitd programjainkkal is bévitjik. Az Ovodai tevékenységeket
tudatosan tervezzik a gyermekek harmonikus fejl6édése szolgalataban. A nevelés és
a tanulas tervezése egy tdmbben, egymassal szoros kdlcsénhatasban valdsithato
meg. A cél és a feladat ismeretében a fejlesztést hosszu tavon; fél éves periodusokban
— szeptember 1-tél januar 31-ig, és februar 1-t6l augusztus 31-ig - tervezzik, amelyet
folyamatosan bévitlink. A nevelési szakasz értékelésére éplilnek a kdvetkezb periodus
feladatai.

Ovodaink rendezvényeket szerveznek a nevelési év soran, ahova a gyermekek
csaladjukkal egyutt vehetnek részt. Szamos rendezvényiink mar hagyomannya valtak
intézményunkben.

A hozzank jar6 gyermekeknek délutani programokon valé részvételre is van
lehet6séglk: jatékos angol, katolikus és reformatus hittan, népi tanc, kézmdives
foglalkozasok, Bozsik Programot (ovifoci), kutyaterapias és tarsastanc foglalkozasok.
A csoportélet hagyomanyai a csoportnapléban a szul6kkel egyetértésben keril

megtervezésre.
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A gyermekek sziletésnapjanak, névnapjanak meginneplésével érzelmi életiket,
kozosségi élményiket gazdagitjuk, melyeket az évodapedagdgusok csoportonként
szervezik.

Egylttmikodést keresunk dévodai programunkhoz igazitottan a varosban mikodo
szinhazzal, muzeummal, koényvtarral, mlvel6dési hazzal. Célunk tovabbra is a
kulturakozvetitdé, miveltséggazdagitdé programokkal a gyermekek ismereteinek

gyarapitasa, izlésik formalasa.

12.3 A gyermeki fejlédés nyomon kovetése

A gyermekek fejlédést nyomon kovetd dokumentum a ,Fejlédési naplo”, amely a
meghatarozott képességterileteken folyamatos megfigyeléseken alapulva rogziti a
tevékenység skalan a gyermeki fejlédés aktualis jellemzéit évi két alkalommal
(november, januar).

A tankoteles gyermekek iskolakészlltségét, az adott nevelési év elejéen szeptember,
oktéber hoénapokban, pedagdgiai diagnosztikus teszttel a ,Diagnosztikus
fejlédésvizsgal6 rendszer” (DIFER) teszttel mérik az 6vodapedagogusok.

A jogszabalyi kovetelményeknek megfeleléen (15/2013-as EMMI rendelet 25.8 (2)
bekezdése) a harom és 6t éves gyermekek logopédiai szlirése is megtorténik
intézményunkben.

A szlirés eszkdze a Macarthur-Bates kommunikativ fejlédési adattar Ill. (KOFA-3),
mely a gyermekek receptiv és expressziv nyelvi fejlettséget vizsgalja. A szlrés
eredményét a logopédusok ismertetik a szul6kkel és az 6vodapedagdgusokkal.

Az 6téves gyermekek logopédiai sziirése a SZOL-E? teszttel torténik, mely sziirés
els6sorban a beszéd artikulaciora, illetve az irott nyelvi (iras és olvasas) készliltségre
iranyul. A szlrés eredménye alapjan szikség szerint, a gyermekek tovabbi
vizsgalatokon vesznek részt. Amennyiben képességeik fejlesztést igényelnek,
megfelelé szakembert biztositunk szamukra.

A tankoteles gyermekek iskolakésziltségét, az MSSST (Meeting Street School Test)
szlréteszttel mérik a fejlesztépedagdgusok. A teszt alkalmas a tanulasi zavarok
felderitésére. Az eredményektdl fliggden, szikség szerint a gyermekek tovabbi
vizsgalatokon vesznek részt, majd személyre szabott fejlesztésben, vagy

gyégypedagdgiai megsegitésben. logopédiai kezelésben részesilnek.
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A nyelvi sziréseket és az iskolakészultségi vizsgalatokat a CSCSMPSZ Szentesi
Tagintézmeénye végzi.
Gyogypedagoguskent segitek a sajatos nevelési igényl gyermekek egyéni fejlesztési
terveinek elkészitésében, a szakeért6i vélemények értelmezésében, a f6 fejlesztési
irAnyok meghatarozasaban és azok megvalositdsaban az 6vodai csoporton beldl is.
Mesterpedagdgus tevékenységem soran segédanyagot dolgoztam ki a fejlesztési
tervek megirasdhoz. Intézményvezeté-helyettesként szoros kapcsolatot apolok a
pedagogiai szakszolgalattal, segitem a szlil6-szakszolgalat-Ovodapedagdgus
kommunikéciot és koordindlom a gyermekek tovabbi vizsgalatanak megszervezését.
Intézményvezeténk folyamatosan figyelemmel kiséri a gyermekek mérésén alapulo
egyeéni fejlesztési tervek, célkitlizések meghatarozasat, megvaldsitasat.
Nagy hangsulyt fektetunk arra, hogy a szul6ket rendszeresen tajékoztassuk a
gyermekek fejlédésérdl. A szulbk tajékoztatasanak formai:

e Konzultacibk megszervezése, logopédusokkal, fejlesztépedagdgusokkal és

gyoégypedagdgusokkal.

e A szlirGvizsgalatok eredményeinek megbeszélése

e Az egyéni fejlesztési napld bejegyzéseinek megbeszélése

e Alkalomszer( tajékoztatas a szll6i igényeknek megfeleléen szlikség szerint

e A gyermekek alkotasainak megtekintése, elemzése

e SzUl6k részvételi lehetbéségének biztositdasa a foglalkozasokon megbeszélt

idépontokban.

12.4 Kiemelt figyelmet igénylé gyermekek

Sajatos nevelési igényl és beilleszkedési magatartasi nehézségekkel kizdd
gyermekek

Célunk:

»A sajatos nevelési igénybdl vagy a beilleszkedési tanulasi magatartasi problémaibdl
fakado hatranyok csokkentésével, az SNI és a BTMN gyermek esélyegyenléségének
biztositasa €s sikeres iskolai majd tarsadalmi integraciojanak
el6készitése.”(Pedagdgiai Program)

Sajatos nevelési igényl gyermekek

A 2011. évi CXC térvény a nemzeti kdznevelésrdl 4.§ 25. pontja szerint:
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.oajatos nevelési igényld gyermek, tanuld: az a kilonleges banasmddot igényld
gyermek, tanuld, aki a szakért6i bizottsag szakért6i véleménye alapjan mozgasszervi,
érzékszervi (latasi, hallasi), értelmi vagy beszédfogyatékos, tobb fogyatékossag
egyuttes el6fordulasa esetén halmozottan fogyatékos, autizmus spektrum zavarral
vagy egyeb pszichés fejlédési zavarral (sulyos tanulasi, figyelem- vagy
magatartasszabalyozasi zavarral) kuzd.”

,Ovodainkban az integralt fejlesztése az alapitd okiratunkban feltiintetett sériilésii
gyermekek befogadasa a teljes integracié szintjén valésul meg, mivel minden gyermek
a nevelés-oktatas teljes idétartamaban egyutt, egy csoportban tartézkodik. Az illetékes
Szakért6i és Rehabilitacidos Bizottsag szakvéleményének figyelembevételével az
egyuttnevelés minden esetben egyéni fejlesztést is jelent. Az intézményvezetd
kotelessége, hogy az SNI gyermek fogyatékossaganak tipusahoz igazodo
szakképzettséggel rendelkez6 gydgypedagogus, gyogypedagodgiai tanar, konduktor
konduktor-tanitd, terapeuta egyuttmikodése szikséges.” Pedagdgiai Program. A
sajatos nevelési igényl gyermekek sérllésspecifikus ellatasat nagyrészt féallasu
gyoégypedagdgus biztositja. Intézményi koltségvetésbél finanszirozzuk a logopédiai
orakat beszédfogyatékosok esetében illetve az érzékszervi fogyatékosok és az
autizmus spektrum diagnézissal rendelkez6 gyermekek igényelnek specialis
végzettségli gyogypedagdgusok oradijait.

Pedagogiai Programunkat tobb izben is kiegészitettlk a sajatos nevelési igényl
gyermek fejlesztésének igényeit, killon gondot forditva arra, hogy a gyermekek minden
segitséget megkapjanak hatranyainak leklizdéséhez. Ennek megfeleléen az ,Inkluziv
nevelés” fejezetben, célokat, feladatokat és elveket hataroztunk meg, tovabba
részletesen leirtuk az SNI gyermekek igényeit fejlesztési modszereit sérulések szerint
a Sajatos nevelési igényl gyermekek ovodai nevelésének iranyelve kiadasardl
dokumentum alapjan.

Mesterprogramom a sajatos nevelési igényli gyermekek befogadasanak segitését
célozza meg ismeretatadassal, a pedagoégusok tamogatasaval, a gyermekek egyénre
szabott fejlesztésének biztositasaval.

A gyermekek sikeres integralt nevelését, az egylttneveléshez szikséges
kompetenciakkal rendelkez6 nevelbtestllet biztositja, akiket elfogadé attitlid jellemez.
Fontosnak tartom mind az SNI, mind a BTMN gyermekek sérilésspecifikus, egyénre
szabott fejlesztését. Az eddigiekhez hasonléan a jov6ben is logopédiai,
fejlesztépedagodgiai, gyogypedagogiai és pszichologiai feladatok megvalésitasa
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kidolgozott munkarend keretei koz6tt kell hogy térténjen, sajat 6vodapszicholdgusunk,
gyoégypedagdgusunk és a Pedagdgiai Szakszolgalat és a velink szerz6désben allo
gyogypedagogusok altal.

A beilleszkedési tanuldsi magatartasi nehézségekkel kiizdé gyermekek fejlesztését a
CSCSMP Szakszolgalat Szentesi Tagintézménye latja el. Csoporton bellli egyéni

fejlesztésik egyéni fejlesztési terv alapjan zajlik.

12.5 Tehetséggondozas

.Programunk egyik célkitizése a kiemelkedd képességd, kivaldan kreativ gyermekek
felfedezése, személyiséglk optimalis fejlesztése, valamint az, hogy megel6zzik a
tehetségigéretek elkallédasat, felismerjuk az alulteljesitéd gyermekekben bujkalo kivald
képességeket.” Pedagdgiai Program
A tehetséggondozas az alabbi tertleteken valosul meg:

e Mozgasfejlesztés

e Anyanyelvi fejlesztés

e Logikai képességfejlesztés

e Zenei képesseégfejlesztés

e Kézmives és abrazold képességek fejlesztése

e Kreativitas fejlesztése

12.6 Esélyegyenldség

Pedagogiai Programunk a kovetkezéféleképpen fogalmazza meg esélyegyenl&ségi
torekvéseinket:

Az esélyegyenléség érvényesitése érdekében kilonds figyelmet kell forditanunk
minden infrastrukturdlis és szakmai fejlesztés tAmogatasa esetén a halmozottan
hatranyos helyzetl tanuldk és a sajatos nevelési igényl gyerekek oktatasi helyzetére
a beruhazasokban, fejlesztésekben, a kodzoktatasi intézményeinkben. Kiemelten
fontos az érintett intézmények oktatasszervezési gyakorlatanak attekintésével, illetve
az intézmeények tanuldi 6sszetételének dsszehasonlitasaval annak vizsgalata, hogy
érvényesiil-e a Szentesi Felséparti Ovodaban a diszkriminaciémentesség,
szegregaciomentesség, €s a halmozottan hatranyos helyzetli gyerekek oktatasi és

tarsadalmi integraciéjanak tamogatasa.”
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Részletesen szamba vettik és igyekszink megvaldsitani a szocialis hatrdnyok
enyhitését segit6 tevékenységeket.

A gyermekek esélyegyenléségét szolgalja inkliziv nevelési torekveésink, melynek
feltételeit folyamatosan fejlesszik. ,Hatranycsokkenté ovodai fejleszté programok
kidolgozasaval és (tovabb) fejlesztésével, csaladkdézponti j6 gyakorlatok
OsszegyUjtésével és elterjesztésével, valamint a szakemberek fejlesztésével — az
Ovodai nevelés orszagos alapprogramban rogzitett hatranycsokkentd szerep

eredményes megvalésitasa.”(Pedagdgiai Program)

12.7 Az egészséges életmad alakitasa és kdrnyezettudatos magatartas
kialakitasa

Az egészseges eletmod alakitasa, az egészségnevelés Pedagogiai Programunk egyik
f6 célkitizése. 20/2012. (VI11.31.) EMMI rendelet 41. meghatarozza a nevelési-oktatasi
intézmény feladatait a gyermek egészségfejlesztésével dsszefliggésben. Az 6vodai
egészségfejlesztés céljat a 128. § foglalja 6ssze. A jogszabalynak megfeleléen
Pedagogiai Programunk ,Egészséges életmdd kialakitasa” fejezetet kiegészitettik.
Megalkottuk az ,Egészségfejlesztési programot”.

A programban részletesen leirjuk egészsegfejlesztési koncepcionkat, ezzel
kapcsolatos céljainkat és feladatainkat a szomatikus, pszicho higiénés, szociohigiénés
nevelés teruleteken.

Ezeken belll kiemelt feladatokat fogalmaztunk meg:

e Kulturhigiénés szokasok kialakitasa, gondozas soran, testapolas, tisztalkodas.

e Alvas, pihenés.

e Az egészséges taplalkozas megismertetése az Ovodas korosztalynak
megfelel6 moédszerekkel.

e SzUl6i attitldformalas az egészséges taplalkozassal kapcsolatosan
Egészségnap, sportnap, csaladi nap, gyermeknapi rendezvényeinken, szulbi
ertekezleteken.

e Lehetfség biztositasa a jatékos mozgasokra — spontan és iranyitott formaban.

Programunk részletesen taglalja a betegségek megel6zésére nevelés a balesetek
megelbzésére nevelés feladatait és dvodaink egészséges kdrnyezetével szembeni

elvarasokat.
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Az érzelmi, erkolcsi és értékorientalt kozosségi nevelés, mentalhigiénés nevelés soran
kulonos figyelmet forditunk a gyermeket terhelé stressz tényezdkre, melyek
nyugtalansaghoz, szomatikus panaszokhoz, vagy kimeruléshez vezethetnek.
Amennyiben a lelki sérllésekre utaldo vészjelek tapasztalhatok a gyermek
viselkedésében, akkor 6vodapszicholdgus segitségét kérjuk. Gyakran eléfordul, hogy
a gyermek egyéni pszichol6giai megsegitését vagy csaladterapiat javaslunk a
szulének. ,A nehezen szocializalhatd, potencialis tanulasi zavarokkal kuzdé,
érzékszervi vagy mozgassérult, halmozottan hatranyos helyzeti és hatranyos
helyzetl, elhanyagolt, vagy a kiemelked6 képességl gyermek specialis ismereteket,
sajatos torédést igényel. Szikség esetén megfeleld szakemberek bevonasaval
torténik a személyiségfejlesztés (pszicholégus, gydégypedagdgus, logopédus,
mozgasterapeuta, fejleszté pedagdgus)” Pedagdgiai Program

Szociohigiénés nevelés soran elsédleges feladatunk, maga a szocializacié, mely az
ovodai beilleszkedésen tul magaban foglalja a dontési- és konfliktuskezelési
képességek kialakitasat. A gyermek harmonikus tarsaskapcsolatait és szocializaciojat

segitik a kilonb6zd Unnepek, ahol a gyermek megtapasztalhatja a kozésségi élményt.

Az egészséges életmaod kialakitasat tamogatd programjaink, tevékenységeink:

e A SZiV-KINCSESLADA programon

e A DOHANYZAS VAGY EGESZSEG program
e Voroskeresztes ,Bazisovi” program

e Eletvezetési ismeretek foglalkozasok

e BOLDOGSAGORA PROGRAM

e Onkormanyzat altal tamogatott Uiszasoktatas

e Kutyaterapia

Az egészséges életmod, egészségnevelés feladatainak megvalositasahoz és
céljainak eléréséhez fontos az 6voné és az egészségugyi alapellatas kapcsolata,
egyuttmikodése. Védénbi Szolgalattal ,Egyuttmikodési Megallapodas” alapjan
mikodink egyutt. Kapcsolatot tartunk fenn az Orszagos Egészségneveld Intézet
Bacs-Kiskun megyei hal6zata (Dohanyzas vagy Egészség évodai program és a Sziv

kincseslada ovodai program tartalmi megvaldsitasaban szakmai egyuttmikodés,
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,Ovizsaru Program” keretén belll egyuttmikodés a Renddrkapitanysag
munkatarséaval).

A kornyezettudatos magatartds kialakitisa és a természet szeretete fontos
pedagogiai feladatunk. Pedagogiai Programunkban ezt a kdvetkez6képpen foglaltuk
Ossze: ,Az ovodapedagogus feladata, hogy tegye lehetbévé a gyermek szamara a
kornyezet tevékeny megismerését. Biztositson elegend6 alkalmat, id6t, helyet,
eszkdzoket a spontdn és szervezett tapasztalat- €s ismeretszerzésre, a

kornyezetkultarara és a biztonsagos életvitel szokasainak alakitasara.

13. Gyermekveédelmi feladatok

Minden tagintézményunkben van gyermekvédelmi felelds, 6k egyben jelzérendszeri
tagok is Szentes varosaban. Folyamatosan részt vesznek gyermekvéedelmi
konferenciakon, tanacskozasokon, szupervizion. A Pedagogiai Programunkban
meghataroztuk a gyermekvédelemmel kapcsolatos céljainkat és feladatainkat,
amelyek a kovetkezok:
Célunk:
e Feltarni mindazokat az okokat, amelyek a gyermek egészséges
személyiségfejl6dését hatranyosan befolyasoljak, akadalyozzak.
e Minden gyermek eljusson fejlédésének azon optimalis fokara, mely altal képes
lesz egyéni készségének és képességének megfeleléen az iskola megkezdésére.
e A gyermekek, szulék és dolgozok kérében a ,massag” elfogadtatasa.

e Pedagodgiai és jogi eszkdzOkkel megel6zzik a gyermek veszélyeztetetté valasat.

Feladataink:

e Csaladlatogatas soran a gyermek szociokulturalis hatterét feltarjuk.

e Lehetdségeinken belil minden segitséget megadunk a hatranyok
kompenzéalasahoz a csaladgondozas és az egyéni banasmdd keretei kdzott. Az
intézményi, gyermekvédelmi felel6sok feladatkdrét meghatarozzuk.

e A gyermeki — szll6i jogok megismertetése és érvényesitése.

e Megteremtjik a biztonsagos, egészséges 6vodai kdrnyezetet.

e Intézményeken belll megszervezzilk a szocialis szolgaltatdsokat.

¢ Rendszeresen tartjuk a kapcsolatot a szul6kkel.
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e A gyermek képességenek megfelel6 pedagdgiai ellatast biztositunk.

o Egyuttmikodunk a gyermekvédelmi partner tarsszervekkel.

e A gyermeket, csaladot megilleté kedvezményekhez vald hozzajutas elésegitése.
Az 6vodai szocidlis segit tevékenység

,AzZ Ovodai segitd szolgaltatds a koznevelési intézményben biztositott preventiv
jellegli segitd tevékenység, amely az Ovodaskoru gyerekek képességeinek,
lehetéségeinek legoptimalisabb kibontakozasat tamogatja szocialis kapcsolataik,

tarsadalmi integraciojuk javitasaval.” PedagdgiaiProgram
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14. Vezeteési program

2023 augusztus15- 2028 augusztus15-ig

F6 célkitlizéseim, altalanos célok

Intézményiink, hatékony mikodtetése a tagdévodak sajatos arculatanak
megdrzésével, alapvetd értékeink, pedagdgiai hitvallasunknak megfeleléen,
amely egyarant megfelel a tarsadalmi és jogszabdlyi elvarasoknak, a helyi
sajatossagoknak, a fenntartéi igényeknek és nem utolsé sorban a legfébb
partereinknek a gyermekeknek és a szuléknek.

Ovodaink a legalapvetébb funkciojukat maradéktalanul lassak el, vagyis a
gyermeki és szuléi igényeknek mindenkor és minden helyzetben
megfeleljenek.

Az O6vodaba jar6 gyermekek, nyugodt derlis légkdrben tevékenykedhessenek
az ovodainkban és harmonikus fejlédésuket magas szakmailag jol felkészilt
pedagodgusok biztositsak.

A gyermekek érdekei semmilyen kérilmények kozott ne sériljenek.

Minden gyermeket befogadjunk, elfogadjunk és biztositsuk egyénre szabott
fejlesztését differencidlassal, egyéni segitségadassal, szikség esetén
szakemberek bevonasaval.

Vezet6ként célom a demokratikus vezetési stilus kialakitasa, amelyet az
innovacio, a kreativitas jellemez.

A Pedagodgiai Programunkban megfogalmazott célok megvalésitasa
intézményunkben.

Az eddigi kialakult kreativ, alkotoi min6séges pedagogiai munka megdrzése,
fejlesztése.

A kellemes, harmonikus munkahelyi klima kialakitasa, ahol minden dolgoz6 ol
érzi magat.

A lehet6ségeknek megfeleléen a nevelémunkahoz szikséges humaneréforras
és targyi eszkdzok biztositasat.

A lehet6ségekhez képest éplleteink allagmegovasa és felujitasa.

43



Ovodavezetéi palyazat 2023-2028 Rakk Hajnalka

Intézményvezetd programom fejlesztési koncepcioit a mai szakmai kdvetelményeknek
megfeleléen, a rovid, kozép és hosszutavi célok mentén az alabbi 6t terlleten

kivdnom részletezni:

1. Az intézményi pedagodgiai folyamatok — nevelési, tanuldsi, tanitasi, fejlesztési,

diagnosztikai — stratégiai vezetése és irdnyitasa.

2. Az intézmény szervezetének és mikddésének stratégiai vezetése és operativ

irdnyitasa.

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa.

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa.

5. A vezetdi kompetenciak fejlesztése.
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14.1 Az intézményi pedagodgiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi,
fejlesztési, diagnosztikai — stratégiai vezetése és iranyitasa.

Cél: A gyermekek harmonikus fejlédésének biztositasa, a nevelés-tanulas
folyamatéban.

Intézményunk egyik alapvetd célja a tanulas tdmogatasa, mely az 6vodas korosztaly
bio-pszicho-szocidlis fejlettségének megfeleld modszerekkel, vagyis jatékosan,
kozvetlen tapasztalatszerzéssel megvalosul meg.

A gyermekek egyéni készségeinek és képességeinek kibontakoztatdsara nagy
hangsulyt fektetink. Pedagodgiai Programunkban kilén fejezetben taglaljuk a

tevékenységben megvalosulé tanulds, illetve a tanitas céljait, feladatait médszereit.

Kdvetkezé célokat hataroztuk meg a gyermekek tanulasaval kapcsolatosan:

e Legyen érdekl6dd, nyitott a tanulasi tevékenységek irant.

e Alakuljanak ki a

kotelességtudata. Fejl6dén 6nfegyelme, kitartasa, szandéekos figyelme.

Célok, feladatok:

tanulashoz

szikséges

képesseégei,

feladattudata,

révidtavon kozéptavon hosszutavon
Szakmai team | Pedagogiali Programunk, | Szakmailag hiteles és
|étrehozasa, feladatok | folyamatos monitorozasa, az | korszerd, az

meghatarozasa szikséges
a Pedagodgiai Program
szlukségszerinti

megujitasahoz.

aktualis szakmai valtozasok
szemszogebol.
Szukségszerinti
kiegészitésének elvégzeése.
Uj innovativ elemek, otletek
beemelése a Pedagogiai

Programunkba.

alapelveknek megfeleld

7

célokkal es
feladatokkal
rendelkez6 Pedagdgiai

program biztositasa.

A hatékony és magas
szinvonalu szakmai munka
biztositdsa érdekében (j
ismeret  megszerzésére
0sztonzom kollégdimat az
egyeéni képességek,

készségek

Munkakdzosségek, szakmai
mihelyek létrehozasaval,
illetve a bels6
tuddsmegosztassal,

hospitalassal  képzéseken
valo részvetelnek

szorgalmazasaval.

Az egesz
nevel6kozosseg
folyamatosan
megujithatja
pedagdgiai

kompetenciait.
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kibontakoztatasa

témakorben.

Cél:

A mérési, értékelési eredmények beépitését a nevelési-tanulasi folyamatba.

A gyermekek egyénre szabott fejlesztésének a biztositasa érdekében
szilkséges képességeik, készségeik feltérképezése. A DIFER mérés-
értékelés eredményeinek olvasataban fejlesztési tervek elkészitése, akar a
mesterprogramom soran megalkotott ,Segédanyag a fejlesztési tervek
elkészitéséhez” dokumentum segitségével.

A kisebb gyermekeknél meghatarozott szempontok szerinti megfigyelés
alapjan, fejlédési mutatok rogzitése szukséges, amely alapjan szikség
szerint fejlesztési terv alapjan megtorténik a készségeik képességeik
fejlesztése.

Innovacié lenne részemrdl, hogy intézményi szinten a nevelési
évenkénti fobb fejlesztési teriletek, vagy akar 1-2 fejlesztési terilet
kijelolése az eredmények alapjan.

Intézményvezetbként tisztaban kell, hogy legyek a mérési eredményi
adatokkal, melyeket a tagovodavezetdk beszamoldéi alapjan ismerhetek meg.
A méresi eredményeket és az ezekhez kapcsolodd intézkedéseket a
stratégiai dokumentumokban régzitem.

Még szorosabb egyuttmikddést szorgalmazok a Szakszolgalatok

dolgozdéival, gyégypedagogusokkal, évodapszicholégusunkkal.

Célok, feladatok:

révidtavon kozéptavon hosszutavon
DIFER és a Szakszolgalat | Egyéni  fejlesztési tervek | A tanulasi folyamatok
szlré tesztjei | elkészitéetse a  felmérés | tudatos tervszeri
eredményeinek alapjan. A fejlesztési tervek | megvaldsulasa révén a
elemzése. tudatosabb, alkalmazasa a | gyermekek harmonikus
mindennapi pedagogiai | fejlédésének
gyakorlat soran. biztositasa.
A DIFER eredmények és a | A kijeloltl-2 terllet fejlesztési | A gyermekek
Szakszolgélat lehetbségeinek mérlegelése, | harmonikus
szlrétesztjeinek elemzése | modszerek, eszkdzok
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soran azok a fejlesztend6 | ismertetése, fejlédésének
teruletek azonositasa, | nevel6testileten, vagy | biztositasa.
melyek a gyermekek donté | egyéb tudasmegosztéd

tobbségénél fejlesztést | forumokon,  szakemberek

igényelnek. segitségével.
Cel:

A fejleszt6 célu értékelés, visszajelzés, reflektivitas biztositasa, az intézmény

napi gyakorlataban

A Pedagogiai Programunkban a pozitiv megerdsitést, preferaljuk akar a szocialis
folyamatokban, akar a tanulasi tanitasi helyzetekben is. ,Az 6vond-gyermek,
gyermek-gyermek kapcsolatanak pozitiv viszonyara van szikség, melyben az
ovodapedagogus is kiegyensulyozott, harmonikus érzelmeket sugaroz, és a nevelés
pozitiv, jutalmazo, megerdésité, modszerei ervényestilnek. Nyugodt, szeretetteljes
Iégkorben a gyermek is nyugodt, aktiv, kezdeményezd, dnalléan cselekvd.”
Magam vezetéként is mély szakmai meggy6zddéssel ezt az elvet vallom és ezt
kivanom preferalni és elésegiteni kildnbdzé mddokon, hogy ez a szemlélet még

hatékonyabban beépliljon a pedagogiai kultirankba.

révidtavon kézéptavon hosszutavon
Nevelbtestlleti A pozitiv ertékelés | A fejleszté célu
értekezleteken e tematika | médszerének bemutatasa. visszajelzés még
megtargyalasa. inkabb beépdl a
Bemutatd  foglalkozasok pedagdgiai kulturaba.
szervezeése.

Cél: Annak biztositasa a részemrél, hogy a tevékenységi tervek alkalmazott
modszerek gyermeki igények megfeleljenek és hozzajarulnak a fejlédéshez.

e Pedagogiai Programunk az intézmény sajatsagahoz igazitva, jelenleg
megfelel az Ovodai nevelés Orszagos alapprogramjanak elveivel céljaival,
feladataival.

e Ugyelek arra, hogy a pedagogiai tervezés tartalma (ciklustervek, heti

tervezeés) 6sszhangban legyen Pedagdgiai Programunkkal.
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Gondoskodom arrél, hogy O6vodapedagogus kollégaim terveiben
megjelenjenek a kornyezeti neveléshez, fenntarthatd kompetencidk

fejlesztésének modszerei, eszkozei.

Cél: A differencialas és az adaptiv nevelés megvaldsitasa az intézményben és

a pedagégusok sajat nevelési tanitasi gyakorlataban.

Tovabbra figyelni kivanok arra, hogy nagy hangsulyt fektetissink a
gyermekek egyéni igényeire a nevelés, és a tanitasi-tanulasi folyamatokban
egyarant.

Minden gyermek testi-lelki épségére és igényeire figyellnk.
Intézményvezetéként figyelmet kell forditanom a gyermekek rendszeres
ovodalatogatasat. A szul6kkel vald j6 partneri kapcsolatok kialakitasaval
egyéb szakemberekkel valé egyuttmikodéssel (védbénd, csaladsegitd
munkatarsak, szakszolgalat munkatarsa) kivanom megel6zni a gyermekek
tavolmaradasat.

A mindennapi pedagdgiai gyakorlatban tovabbra is figyelmet forditunk a
kiemelt figyelmet igénylé gyermekekre.

Az elmult években az autizmussal él6 ADHD-és és a problémas viselkedést
mutatd gyermekek sajatossagait és az ehhez kapcsolodé moédszertant
ismerhették meg kollégaim az altalam és vendégeléadé szakemberek
el6adasain keresztul.

Innovativ kezdeményezés lenne részemrél a tehetséggondozas

tervszeriibb és szervezettebb megvaldsitasa az intézményeinkben.

révidtavon k6zéptavon hosszutavon

A felmérés eredményeinek | Az  elsajatitott ismeretek | A gyermekek specialis

sikeres adaptaldsa és a | beemelésének segitése a | igényeinek kielégitése.

megfelelé fejlesztési tervek | fejlesztési tervekbe és a | Az eredményesem

megalkotasahoz, mindennapi pedagogiai | tanulasi-tanitasi

belsé tudasmegoszto | gyakorlatba, szakemberek | folyamatok mellett,

férumok, segitésével. pedagogusaink

munkakdzosségek sikerélménye,

szervezése szukséges. munkajuk
megkonnyitése is
megvaldsul.
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Képzések szervezése az
ovodai tehetséggondozas
lehet6ségei témaban.
Team munkdban, annak
felkutatasa, hogy a
tehetséggondozas
szervezettebb tudatosabb
megvaldsulasanak milyen

Iépései vannak.

Az intézményre vonatkozoan
konkrét lépések
megfogalmazésa a
tehetséggondozas,
tehetségigéretes gyermekek
azonositasa érdekében.
Eljarasrend, protokoll
készitése.
Tehetségmihelyek

szervezése.

Korszer( szakszer(l

tehetséggondozas az

6vodankban.

Gyoégypedagbégus, és az
ovodapedagogusok szoros
egyuttmikodésének

megvalositasa.

Az Gvodapedagolgusok és a
gyogypedagogus a
kéttanitds modellben valé
dolgozasa, fejlesztési terv
k6z6s megalkotasa. egymas

munkajanak kiegészitése.

A gyermekek
sérulésspecifikus
fejlesztésenek
biztositasa.

Az Ovodapedagogusok

munkajanak
megkonnyitése. A
gyermeki fejlédés

eredményeinek

javitasara

Pedagogiai
programunk egyik f6
célkitlzésenek az
inklizidnak a

biztositasa.
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14.2 Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és

operativ iranyitasa

Cél:

A jogszabalyok figyelemmel kisérése és a nevelbtest tajékoztatasa az aktualis
valtozasokral.
Feladat:

Célok, feladatok:

Alapveté feladatomnak tekintem azon tényez6k figyelemmel Kkisérését,
megismerését melyek befolyasolhatjak intézményink  mikodését:
jogszabdlyi valtozasok, fenntartdi igények.

A jogszabalyi véltozadsok sajat magunkra valo értelmezését, adaptalasanak
megtervezését és hatékony megvaldsitasat igyekszem végrehajtani.
Innovacio lenne részemrdl egy uj informacioés felulet Iétrehozasa, ahol a
helyettesek, tagévodavezeték és altaluk az egész nevelbtestilet
tajékozdédna az aktualis jogszabalyi valtozasokrol.

Az Uj informacidkat nevelbtestileteken ismeretterjeszté anyagokkal, a
tagbévodavezetbk as altalanos helyettesek  tajékoztatasaval, jo
informacioaramlassal osztom meg a kulénb6zé kommunikacids csatornakon
keresztll: megbeszélések, nevelbtestlleti értekezletek, vezetdi értekezletek
k6z6s informaciods fellleten valé megosztas.

Kollégaimat arra biztatom, hogy 6k maguk is tajékozddjanak az aktualis
valtozasokrdl. Innovativ Otleteiket szivesen fogadom, sét térekszem arra,
hogy a belsd és kulsé valtozasokre kozos erdvel reagaljunk.

A fenti cél elérése érdekében szoros kapcsolattartas szikséges a Szegedi
Pedagogiai Oktatasi Kozponttal, Oktatasi Hivatallal, fenntartonk oktatasi és

sportreferensével és jegyzééjével.

révidtavon kozéptavon hosszutavon

Intézményi szintd | A zokkenbmentes, | A zOkkenbmentes,
informaciémegosztas hatékony tajékoztatas | hatékony tajékoztatas
érdekében, olyan | biztositasa a | biztositasa a
informacios felllet | nevel6testuleten beldl. nevel6testileten belll.
létrehozasa, ahol az

aktualitasok kovethetdk.

50



Ovodavezetéi palyazat 2023-2028 Rakk Hajnalka

Cél: Az intézmény miikodést illetéen tajékoztatasi kotelezettség biztositasa, és
az intézményi miikodés nyilvanossaganak, illetve az intézmény pozitiv
arculatanak kialakitasa.

e Torekszem a hatékony kommunikacié biztositaséra a partnereink felé.

e Kommunikacionk hatékonysaganak folyamatos monitorozdsa szikséges,
ennek megfeleléen sziukség szerint minéségi illetve mennyiségi valtozas
alkalmazasa vagy Uj kommunikacios csatornak alkalmazéasa: munkatarsak,
szul6k és egyéb partnereink kdrében.

e Ovodai honlapunk folyamatos frissitése aktualizalasa.

e Rendszeres gondozasa érdekében digitalis munkacsoport létrehozéasa.
(Innovativ elem a munkankban)

e A helyi nyomtatott és elektronikus meédidban valéo rendszeres
szerepvéallaladsanak szorgalmazéasa.

o A vezetdi megbeszélések rendszerének hatékony és informativ voltanak a
megvalositasa.

Célok, feladatok:

révidtavon k6zéptavon hosszutavon
Kommunikacionk Hatékony hiteles | Partnereinkkel valo
hatékonysaganak kommunikacié egyuttmikodés erésitése,
vizsgdlata, igényfelmérés, | fenntartasa. jobb partneri kapcsolatok
elsésorban a  szulék megvalositasa.

korében, majd a kuilsé

partnereinknél is.

Honlapunk rendszeres | Ovodaink PR-janak | Ovodaink PR-janak
gondozasa érdekében | segitése a megfelel6 | segitése a  megfeleld
digitalis munkacsoport minéségl és aktualitasu | mindségl és aktualitasu
|étrehozéasa. honlap éltal. honlap éltal.

Cél:

Az intézmény hatékony eréforrasok elemzésének és kezelésének
megvaldsitasa.
e Az megfelel6 szervezeti kultura kialakitasara nagyon fontos a menedzsment

funkci6 ellatasa.
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e Kiemelt feladatom intézményunk céljainak elérése érdekében az er6forrasok
felmérése, tervezése, azok ismeretében a kulonb6zb feladatok fuggvényében
a megfelel6 munkamegosztas-hatadskdrmegosztas kialakitdsa, tovabba a
feladatok elvégzésének koordinélasa, 6sszehangolésa irdnyitasa.

e Aradnyos munkamegosztds soran dgyelek arra, hogy mindenki az
erdsségeinek megfelel6 feladatot kapjon.

e Célom, hogy fenntartsam a Szentesi Felséparti Ovoda nevel6kdzdsségét,
akik magas szintl szakmai munkajukkal, az elmult id6északban
meghataroztak Ovodaink arculatat és hozzajarultak ahhoz, hogy 6vodaink
elismertek és népszerliek a szul6k és gyermekek korében.

e A manapsag az Ovodapedagogus végzettség tekintetében jellemzé
munkaerdhiany kezelést igyekszem a lehetéségekhez képest megoldani.

e Fontosnak tartom a pedagdgiai munkat kdzvetlendl segité munkatarsaim
munkéjanak tamogatasat. Erezzék, hogy munkajuk nélkilozhetetlen és
fontos a szamunkra.

e Innovacié lenne a részemrdl 6vodapedagogusaink korében megjelené
kiégés jelenségének prevencidja és kezelési lehetéségeknek biztositasa
intézmeényidnkben.

e A sajatos nevelési igényl gyermekek sérllésspecifikus gydégypedagogiai
megsegités érdekében tovabbra is specialis szakemberek biztositasa
szilkséges, akikkel megbizasi szerz6dést kot intézményiink. Oradijaikat
koltségvetési forrasokbdl finanszirozzuk.

A gazdalkodassal kapcsolatos feladataim:

e Az intézmény vezetbjeként a jogszabalyi keretek kdzott feladatom a Szentesi
Felséparti Ovodanak, mint 6nallé kéltségvetési szervnek, Alapité Okirataban
meghatarozott feladatok ellatasaért, az intézmény hasznalatdba adott
onkormanyzati vagyonnal valé rendeltetésszeri gazdalkodasért, a
jogszabalyi elbirasok betartasaért.

e A gazdalkodasi folyamatok szabalyszeriiségének biztositasa.

e A Szentesi Felséparti Ovoda intézményeinek miikddéséhez sziikséges
anyagi feltételek biztositAsa az elfogadott intézményi koltségvetés

fuggvényében.
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Ugyelek arra, hogy az éves koltségvetés tervezése soran minden feladat
anyagi vonzata kertljon megtervezésre és hogy a megtervezett koltségvetés
legyen 6sszhangban az intézmény altal ellatando feladatokkal

Amennyire csak lehetséges, torekszem arra, hogy a gyermekek
gondozédsahoz, és az oktat6-nevel6 munkahoz szikséges eszkozoket
elsésorban az intézményi koltségvetés biztositsa.

A Szentesi Felséparti Ovoda valamennyi dolgozéjanak kotelessége az
intézmény vagyontargyainak a megévasa, az anyagokkal, eszkdzokkel val6o
takarékossagra térekedjen minden dolgozé.

Feladataim kozé tartoznak a koltségvetésben tervezett forrasok szem el6tt
tartasa, tagovodak kozotti eréforras optimalizalasa.

Fontos az intézményben mikddé alapitvany lehetéségeinek kiaknazasa.
Annak a lehetéségnek a mérlegelése, hogy nevelési idén kivll az intézmény

helyiségeinek kiadasa bérleti jogviszonyba.

e Fenntartoi
karbantartasa,

hasznalata.

e Figyelek az intézményunk IKT eszkdzeinek minéségi fenntarttatasara,

segitséggel

tovabba

kiemelt

targyi

lehet6ségszerinti bévitéséeére.

e Az allagmegovason tul régi epuleteinkben felljitasa szikséges.
¢ Innovacidés torekvésem, hogy a fenntarthatd fejlédés értékrendjének
megfeleléen, csatlakozni kivanok a ,,Zold Ovoda programhoz” és a

»,Madarbarat Ovoda” cimet is szeretném, ha elnyernék 6vodaink.

feladatom épuleteink allagmegovasa,

eszkozeink

Célok, feladatok és innovacios elképzelések

ovasa, rendeltetésszer(

révidtavon kozéptavon hosszutavon

Humaneréforras

Humaneréforras elemzés. | A megfelel6  szamu | Intézménylnkben
humaneréforras ovodapedagogus
biztositasa. allashelyek
Ovodapedagogus betdltbttségének
végzettsegl kollégak | optimalizalasa.
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2023-2028
ofelkutatasa” palyazatok
reven.

Kapcsolatfelvétel a
felsGoktatasi
intézményekkel.

Gyakorlohely biztositasa
az ovodapedagogus

hallgatéknak.

Nyugodt, tamogat6, | Egyenletes terhelés, | Szervezeti kultdrank
tolerans munkahelyi attitlid | igazsadgossag €s | megtartasa.
kialakitasa. meéltanyossag elvének

alkalmazasa, személyes

kompetenciakra,

érdeklédésre orientalt

feladatok biztositasa.
Csapatépitd A j6 munkahelyi klima | A j6 munkahelyi klima
tevékenységek elérése erdekében | elérése erdekében
szervezése. klénb6z6 csapatepitd | kilonb6zé csapatépitd

tevékenységek tevékenységek

megvalosulasa. megvalosulasa.
Egymast elfogado, | Kiégés elleni technikak | Megkiuzdési stratégiak
tamogato6 munkahely | elsajatitasa pl: a | elsajatitasa a kiégés ellen.
kérnyezet kialakitasa | ,mindfullness” (tudatos | Palyaelhagyas
kiégés szindroma | jelenlét), szupervizié | megelbzése és a
megel6zése érdekében. technikak. dolgozdk lelki
Mentalhigiénés egészségenek a
tanacsadas, tréningek megdrzésének segitése.
szervezeése. El6adasok Mindséqi pedagdgiai
szervezese. munka biztosithsa az

intézményben.

Nagyon fontos lenne egy | A beszédfogyatékos | A gyermekek megfeleldé
féallasu  logopédus az | gyermekek szakszer( | fejlédésének biztositasa
intézményunkben.
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zOkkenbmentes

ellatasanak a biztositasa.

Pedagdgiai  asszisztens

statuszok  blvitése a
kiemelt figyelmet igényl6
gyermekek magas

létszama miatt.

A kiemelt  figyelmet

igényld gyermekek
szakszerl
zokkenémentes

ellatasanak a biztositasa.

A gyermekek megfeleld

fejlédésének biztositasa

rovidtavon

kdzéptavon

hosszutavon

Targyak, eszk6dzok, fizikai

kdrnyezet

A fenntartonk
tajékoztatasa, azokrol
karbantartasi feladatokrol,
felyjitasi munkakrol
amelyeket haladéktalanul
kell

hogy éplleteink be tudjak

el végezni, ahhoz,

tolteni alapvetd
funkciojukat.

A mosddkban helyenként
vizes falak
egészségkarositd

hatasanak megszintetése.

A Rakoéczi Ovodaban:
Vizesblokkok
falak

felljitasa,
vizesedése, a
szaniterek el6regedése,
nagyfoku esztétikatlan
kinézete, szivargasa
miatt.

A régebbi szarnyban az
Uvegfal

telies  cseréje

szikséges a folyoson,
melynek szelése miatt
télen ez a terilet
felfithetetlen.

A Dr. Matéffy Ferenc utcai

Tagoévodaban az
eloregedett  nyilaszarok
cseréje lenne fontos,

szintén hémegtartasi okok
miatt.

A Damjanich utcai Ovoda
tetészerkezet szorul meég

feltjitasra.

Kulturdlt fizikai kérnyezet
€és energiamegtakaritas
biztositasa

az intézményekben.

InklGziv torekvéseink

megvalosulasa érdekében

A Rakoéczi o6vodaban, )

fejlesztészoba kialakitasa,

A szakemberek:

fejlesztépedagogus,
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elenged6 fejlesztészoba | a mostani | logopédus,
biztositasa. raktarhelységbdl. gyogypedagogus,
A Tagovodakban a | 6vodapszicholégus
fejlesztészobak munkdjanak tamogatasa
esztétikumanak, és | és ezdltal a gyermekek
ellatottsdganak javitdsa. | fejlédésének segitése.
Lehetéségek felkutatasa | A Rakoczi  Ovodaba | Az Ovodéaskorosztaly
tornaterem épitését | tornaterem épitése. szamara az egészséges
illetéen. testi lelki, idegrendszeri
fejlédés biztositasa
érdekében elegendd
mennyiségl és mindseégl
mozgas biztositasa.
Palyazati lehetéségek | Az Ovodai  csoportok | Esztétikus, egészséges
figyelése, egyéb | berendezési  targyainak | kdrnyezet biztositasa
lehetéségek felkutatasa, | illetve a  pedagdgiai | intézmenyinkben.
partnereink szponzori | munkahoz szlikséges | Pedagdgiai munka
szandékanak targyi eszkdzok | hatékonysaganak
megismerése, az oOvoda | folyamatos bdvitése, | novelése, a gyermekek

targyi eszkbzeinek

megujulasa és bdvitése

kiemelt figyelmet forditva

a képesség-

optimalis fejlédésének

biztositasa korszerl

Zold Ovoda

megpalyazasa,

cim
palyazati

kiirds esetén.

céljabdl. készségfejlesztd fejlesztbjatékokkal,
eszkdzokre. eszkdzokkel.

A Zold Ovoda | Palyazat A fenntarthatésagra

kritériumrendszer megvalositasanak nevelés gyakorlati

tartalmak megszervezése. megvalositasa

megismerése, feltételeinek intézménytnkben.

tudatos teljesitése. Kdrnyezettudatos

magatartasmintak,

értékek és életviteli
szokasok atadasa,
atvétele.
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,Madarbarat ovoda” | Madarbarat ovoda | A természet szeretetésre
programhoz valo | programjanak nevelés megvalésulasa
csatlakozas feltételeinek | megvalésitasa. intézményunkben.
feltérképezése. Szervezési feladatok,

Pedagogiai  alkalmazasi | intézmény kdrnyezetének

lehet6ségek felkutatasa. megfelel6 alkalmazasa.

Cél: Az intézmeényi folyamatok, dontések atlathatésdganak biztositasa

Az SZMSZ, Héazirend, Pedagogiai Program dokumentumok biztositjak a
kuldnbozé folyamatok nyomon kdvethetéséget.
A belsé ellen6rzések alkalmaval, a dokumentacié ellendrzése is megtorténik,
mely mindig naprakész, pontos és szakmailag kompetens kell hogy legyen.
Ennek fontossagat kollégaimmal is ismertetem.

A naplovezetést tovabbra is elektronikus formaban vezetik kollégaim.

Cél:

Az intézményi célok elérése erdekében, kiilonbo6z6 kiilsé kapcsolatrendszerek
kialakitasa
Az intézményi miikodés nyilvanossaganak a biztositasa, az intézmény pozitiv

arculatanak a kialakitasa

Célok, feladatok:

Vezetbként aktiv szerepet vallalok a partneri kapcsolatok megerésitésében,
esetlegesen, Uj partnerkapcsolatok kialakitasaban illetve a partnereket
képviselb szervezetekkel torténd kapcsolattartasban.

Az egyik legfébb partneriinkkel Szentes Varos Onkormanyzataval vald
egyuttmikodés elengedhetetlen, az emberi, pénzigyi és targyi eréforrasok
biztositasa érdekében.

Az intézményrdl alkotott pozitiv kép kialakitasa a partnereinkkel és a nagyobb
nyilvanossaggal valoé kapcsolattartas révéen valosul meg, melyet kulonb6zé

kommunikéaciods csatornakon keresztil érink el.

révidtavon kozéptavon hosszutavon

Szoros egyuttmikodés a | Fenntartdéi tamogatassal | JO minéségl és kiterjedt

fenntartéval, hatékony | innovaciés torekvéseink | partnerkapcsolatokkal az
kommuniké&cié elérése, a megfelel6 targyi | intézményi céljaink
segitségével mely a|és humaneréforras | elérése.
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biztonsagos és | biztositasa érdekében
gazdasagos miikddést | egyarant.
biztositja.

14.3 Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Cél:

Az intézményben kozos értékek elfogadasa, jovokép kialakitasa

Intézményvezetbként feladatom a kozdsen kialakitott értékek tovabbi
erdsitése az uj kollégakkal val6 ismertetése, elfogadtatasa.

A kozos ertékek, pedagodgiai hitvallasunknak megfeleléen szukséges
intézményunk jovoképének kialakitdsa, és ennek megfeleléen célok,
feladatok kijel6lése.

A jovOkép kialakitasanal figyelembe kell venni intézményunk kilsé és belsé
kornyezetét, a folyamatban |évé és varhatd valtozasokat.

JovOképemet palyazat els6 harmadaban megfogalmaztam, mely
0sszhangban van intézményi jovéképlnk és a Pedagdgiai Programunkban
megfogalmazott elvekkel, célokkal, tovabbfejlesztve, aktualizalva azokat.

A nevelGtestllettel ismertetem a pedagodgiai értékrendlinket és annak
beépitésének modjat a pedagdgiai folyamatokba.

Biztositani kell az intézmény hatékony 6sszehangolt mikodését a célok
elérése érdekében, amit kulonb6zd megbeszéléseken, munkakdzdsségi
foglalkozasok alkalmaval és nevel6testileti értekezletek altal valositom meg

mint vezeto.

Célok, feladatok:

révidtavon k6zéptavon hosszutavon

Az intézmény | Jovéképlnk attekintése, | Intézményi célok
jovéképének stratégiai megvalosulasa.
megvalositasa, a | meghatarozasa,

Pedagodgiai megjelenitése az
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Programunknak
megfeleléen.

a jovékép megvitatasa,
elemzése, a

nevelbtestilettel.

intézmeényi

minden teriletén.

muikodes

Cél: Megfeleld reagalas az intézményt éré kihivasokra.
e Jdl kialakitott informacios technikakkal intézményen kivili kilsé valtozasokat,
folyamatosan kisérem: jogszabalyi vagy kornyezetbdl adddé valtozasok.

e A klls6 és belsd valtozasok hatékony tervezésére, kezelésére értékelésére

€s végrehajtasara torekszem.

e A valtozasok tényét kezelésének folyamatat megosztom a nevel6testulettel.

rovidtavon

kézéptavon

hosszutavon

A jogszabalyok, a
kormany oktataspolitikai
célkitizéseinek,
esetleges kodzneveléssel
kapcsolatos jogszabalyi
valtoztatasainak
figyelemmel kisérése
szUkséges a vezetbség
bevonasaval.

A fenntartoi dontéseknek

figyelemmel kisérése.

Az intézmény

biztositasa a hatalyos jogszabalyoknak megfelel6en.

zOkkendmentes mikodésének a

Cél: Stratégiai és operativ szempontbol a fejlesztésre szoruld teriletek

azonositasa.

Stratégiai célok megvalositasa.

Feladat:

e A jovBben is rendszeresen meghatarozzuk az intézmény erdsseégeit és
gyengeségeit, fejlesztési terlleteit, melyhez a tanfellgyeleti ellenérzések és

egyeb az életpalya modellhez tartozé mindsitések és a partneri elégedettség

mérések nagy segitséget nyujtanak.
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Stratégiai céljainknak elérése érdekében, pontosan meg kell hatarozni a
hosszu és rovidtavu terveinket, amelyeket j0l &tgondolt munkamegosztassal,
egyértelmld veégrehajthatd feladatokkal tudunk elérni. Dokumentuma
Pedagdgiai Program.

A stratégiai célok eléréséhez szilkséges feladatmeghatarozasok pontosak,
érthetbek, a feladatok végrehajthatok.

14.4 Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ

irdnyitasa

Cél: A vezetési feladatok aranyos, optimalis megosztasa a vezetétarsakkal,

kollégaimmal.

A munkatarsak felel6sségét, jogkorét és hataskorét a munkakori leirasok
pontosan meghatarozzak, de ezen feladatok részletezése, aktualizalasa a
kllénb6zé munkatarsi megbeszéléseken, nevelbtestlleti értekezleteken is
pontositasra kerul.

A vezetési feladatok mérlegelés és egy részének megosztasa a
vezetbtarsakkal. A hataskorok, jogkorok tisztazasa és ezek betartdsa a
vezetdség korében.

Célok, feladatok:

révidtavon kézéptavon hosszutavon

A munkakori leirdsok | A megujult, aktualizalt | Az egyes munkakdrokhoz
elemzése, aktualizaldsa | munkakari leirdsok | tartozo feladatok.

az U kulsé6 és bels6 | ismertetése a

valtozasoknak dolgozodkkal.

megfeleléen.

Vezet6i megbeszéléseken | Beszamolbkban, Aranyos, atgondolt
feladatmegosztas a | megbeszéléseken a | munkamegosztassal a
vezetdk kozott. feladataink vezetoi feladatok
Feladatok, tervezése, | megbeszélése, esetleges | optimalizalasa.
Utemezésének sikertelen teljesitésik

megbeszélése.
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miatt, azok

megbeszélése.

Cél: A human eréforras hatékony és jogszerii ellendrzésének és értékelésének

a biztositasa.

Célok, feladatok:

A bels6 szakmai kontroll kiépitése a neveldmunka mindségének és a
szervezet mikodésének javitasa érdekében torténik, mely a munkakornek
megfelel6 szakmai tevékenység, kovetelmények értékelésével valdésul meg a
szakmai ellenérzés szabalyainak a megtartasaval.

Ellenérzés eredményeként erdsddjon az 6vodai nevelési céljaival vald
azonosulas, a dolgozdi kotelezettség és felel6sségtudat.

Az erésségekre épulé pozitiv értékelés valosul meg intézménylnkben.

A belsé intézményi ellendrzési-ertékelési-onértékelési rendszer kialakitasa
intézményi kérilményekre valé adaptalasa

Az intézményi onértékelés elvégzésére munkacsoportot mikddtetése.

Az onértékelési folyamatban felhasznaljuk a munkatarsak, szuldk, és a kulsé
partnerek (fenntartd €s mas partnerek) elegedettségmeéréseinek eredményeit

iS.

rovidtavon

k6zéptavon

hosszutavon

BECS csoport létrehozasa

az adott nevelési év |tények és adatok alapjan | megvalOsitasa
elején. azonositijuk a nevelési-

oktatasi tevékenységgel

es a szervezet

Az  Onértékelés soran

miikodésével Osszefliggd
erésségeinket,

fejlesztendd terlleteinket.

A vezetd informatikai
fellletre feltolti a
jegyz6konyveket és az

onfejlesztési terveket.

Onértékelés
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Szakmai ellen6rzés

esetében a latogatott
tevékenységek utan

onreflexiora  kerl

egy
beszélgetésre,

sor,
majd szakmai

ahol
megjeldlink erésségeket
€s fejlesztend6

tertleteket.

Eves ellendrzési terv | Belsé ellenérzések | Fejlesztd ertékelésre
elkészitése. folyamatos végrehajtasa. | épulé ellenérzések,
visszaellenérzések
tervezése, Utemezése.
Pedagogiai munka | Szakirodalom ajanlas. Az intézmény pedagogiai
ellen6rzése, foglalkozas | Hospitalasi lehetéség | programjanak és  az
latogatasa, adminisztracio | biztositasa. Orszagos Ovodai
ellen6rzése, fejleszt6 | Tapasztaltabb kolléga, | Alapprogram nevelési
jellegi  értékelése az | szikség szerint | céljainak valé megfelelés
er6sségekre  fokuszalva | gyogypedagogus, pedagogusok
az intézményvezetd és a | fejlesztépedagdgus, logo- | munkajaban.

munkajanak ellenbrzése.

tagévoda vezetdk | pédus bevonasa a | A gyermekek harmonikus
részérol. pedagdgiai folyamatok | fejlédésének biztositasa,
Az ellendrzést: | tervezésénél. korszerl 6vodapedagogiai
intézményvezet6, Szukség esetén a | médszerekkel a
tagévodavezetok, felmerulé problémak | differenciadlas elvét szem
altalanos helyettesek | hianyossagok kozos | elbtt tartva.
végezhetik. megoldasa, munkajuk | A szakemberek bevonasa
segitése. mindennapi pedagodgai
gyakorlatba.
A gyégypedagdgus | Szakirodalom ajanlas. A sajatos nevelési igényi

Felmeruld problémak

hatékony megoldasa.

gyermekek  fejlédésnek
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Hospitalas szervezése. legoptimalisabb

Szakmai tanacsadas. biztositasa.

Cél:

Munkatarsaim motivalasa és batoritasa

Sajat példammal eldl jarva, munkatarsaimat is arra 0sztbnzém, hogy
innovativak, nyitottak és befogaddk legyenek Uj modszerek, 0j ismeretek
irnt.

Tamogatni kivanom kreativ Ujitdé Otleteiket, Uj ismeretek szerzését belsd
tudasmegosztassal, vagy képzéseken.

A kornyezet valtozasainak megfeleld nyitott szervezet megteremtése.
Tamogatom kollégaim szemeélyes szakmai céljaik megvaldsitasara, terveik es
feladataik teljesitésében.

Fontosnak tartom azt, hogy az eddig kialakult mindig megujulni képes alkotoi
klima a tovabbiakban is megmaradijon.

Kollégaim erésségeik kiemelésével, elismerésével még erdsiteni szeretném

bennik azt a meggydzédést, hogy munkajuk fontos és értékes.

Cél:

Hatékony egyuttmiikodés, hatékony csapatmunka biztositasa a kollégak

kdzott

Célok feladatok:

Intézményen bellli egyuttmikddésekre vald 6sztonzés, munkakdzosséegek,
szakmai csoportok esetlegesen létrehozasa.

Munkakdztésségeken bellli koézos megoldasok keresése, egy-egy
problémara, kollégaim projektmunkakra vald dsztonzése.

Innovacio lenne a részemrdl szakmai workshopok szervezése, melyben
az intézmény adott teriileten legkiemelkeddbb pedagégusai,
munkatérsai vesznek részt.

Projektekre szervez6d6 szakmai csapatok létrehozasa (pl. allatok vilagnapja,

madarak-fak napja stb).

révidtavon k6zéptavon hosszutavon
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Nevelési év elején | Munkakozosségek Hatékony
munkak6zosségek mikodése. tudasmegosztas,
szervezése a egyuttmikodés
nevel6testulet altal elbsegitése.

javasolt téméakban.

Egy-egy témaban jartas, | Szakmai workshopok a | Hatékony

magas szinvonalon | nevelési év soran. tudasmegosztas,
miveld pedagogus egyuttmikodés
kollégak szakmai el6segitése.

worshopok szervezése.

Cél: A kollégak szakmai fejlédésének tamogatasa

Célok feladatok:

Intézménytinkben tovabbképzési programot, beiskolazasi terv készul

,AZ Ovodapedagogusok a jogszabalyban meghatarozottak szerint hétévente
részt vesznek tovabbképzéseken és teljesitik a 120 orat.

Nevelbtestiletink folyamatosan kész megujulni, tajékozott szeretne lenni a
kdznevelést érint6 valtozasokkal.

Célunk a pedagdégus é€s nem pedagogus munkatarsak tovabbképzési
rendszerének olyan kialakitasa és mikodtetése, amely épit a pedagdégusok
orszagos tovabbképzési rendszere Altal Dbiztositott lehetéségekre,
kotelezettségekre.

A dajkak szakmai kompetenciainak fejlesztése, tovabbképzése a pedagogiai
program tartalmanak megfeleld ismeretekkel igényfelmérés alapjan torténik,
melyet oOvodapedagdgusok vagy kulsé elbéadok tartanak. ,Pedagodgai

Program.

révidtavon kozéptavon hosszutavon

Folyamatos szakmai | Képzéseken valé | Megszerzett tudas
fejlédés  lehetbségének | részvétel. beépitése a mindennapi
biztositasa. gyakorlatba.

Pedagogus elémeneteli | Felkészulés kollégak | Felkészulés kollégak
rendszerben val6 | tamogatasa tamogatasa

részvétel tAmogatasa.
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intézmeényvezetdi, intézmeényvezetdi,
segitséggel. segitséggel.

Tovabbképzési program, | Intézményi és egyéni | Az 6t éves tovabbképzési

beiskolazési terv | igények felmérése utan | program megvalésitasa.

zavartalan mikodésének. | tovdbbképzési  program
készites.
Kulsé és belsé | A hospitalasok | A hospitalasok

hospitalasok szervezés.

rendszerének folyamatos

fenntartasa.

rendszerének folyamatos
fenntartasa.

Cél: A pedagbégusoka bevonasa a dontéshozatalba

Dontéseim meghozatala el6tt a javaslattételi, véleményezési és egyetértési
jogkorok gyakorléinak kikérem a véleményét és egyuttmikddésukre szamitok
(nevelbtestllet, érdekképviselet, Szuldi Szervezet).

A dontések soran igyekszem megfontolt és kdvetkezetes lenni.

14.5 A vezetdi kompetenciak fejlesztése

Cél: vezetéi munkam fejleszthetd

terileteimnek azonositasa.

Vezetoként a sajat erdsségeim,

e Vezet6i munkammal kapcsolatban szamitok és figyelembe veszem
kollégaim véleményét

e Sajat er6sségeimet és gyengeségeimet ismerve tudatosan érvényesitem
sajat vezeteési stilusomat.

e Torekszem a redlis oOnértékelése a kollégaim visszajelzése alapjan.
Igyekszem hibaimbdl tanulni és azokat sajat szakmai fejlédésem javara

forditani.

Cél: elkotelezettség 6nmagam képzése és fejlesztésére

e Minden helyzetben térekszem arra, hogy hiteles és etikus magatartast

tandsitsak. Altalaban igyekszem hiteles lenni egyrészt kongruens
kommunikacibmmal, masrészt dontéseimmel, a dolgokhoz valo
viszonyulasommal is.

e Intézményvezetdként nagyon fontos, hogy Uj szakmai informaciok

tekintetében naprakész legyen a tudasom.
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Zar6 gondolatok

Az elmult kdzel tiz évben intézményvezetd-helyettesként volt alkalmam egész kdzelrdl
ismerkedni a vezetdi tevékenységgel, ugyanakkor tisztdban vagyok vele, hogy a
vezetbi munka teljes korl megismerése csak tobb évi vezeté munka soran lehetséges.
Harminc éves palyam alatt, amit mindvégig az évodaban tdltottem 6vondként, majd
gyogypedagogus és intézményvezetd-helyettesként alaposan sikeriilt megismernem
az intézményunkben folyd munka tobb teruletét.
Minden munkakdrt nagyon kedveltem és kedvelek a mai napig. A palyam soran
el6fordultak hullamvolgyek, amikor elfaradtam, vagy nehezen oldddott meg egy-egy
probléma, de a gyermekektdl, a kollégaim, tdmogatd szul6ktdl és a vezetémtél is
mindig Uj inspiraciot kaptam és még nagyobb lenulettel folytattam munkamat.
Az Ovodai kdzeg nagyon kedves szamomra. A kollégaimmal nagyon j0 viszonyt
apolok. Hiszek abban, hogy veluk egyutt csapatban egyuttmikodve, egymast
tamogatva j6 évodat tudunk tovabbra is mikdodtetni.
A jovéképemben mar felvazoltam azt, hogy szerintem milyen is a j6 évoda, amelyet
ugy tudnék réviden 6sszefoglalni hogy az 6voda legyen elsésorban egy kellemes,
kedves hely, ahova minden gyermek szivesen jar, ahol a csaladok és a gyermekek
sokféleségét elfogadjuk, tiszteljik és ha szikséges akkor segitséget nydjtunk nekik. A
gyermekek fejlédését személyre szabottan, specialis, eszk6zokkel, modszerekkel,
specialis szakemberek alkalmazéasaval biztositjuk.
Nagy hangsulyt kivanok forditani kollégaim tamogatasara. E tamogatas szakmai
terlleteket és személyes emberi oldalt is jelent. Igyekezni fogok, hogy menedzser
szemlélet érvényestilésével, jogszerlien mikodjon intézményink.
Az aktualis problémakra, mely jelenleg az o6vodapedagdgus munkaeréhiany a
lehet6ségeknek megfeleléen igyekszem megoldani. A kdznevelésben varhatd
valtozasokat figyelemmel kisérem. A hatalyos jogszabalyoknak igyekszem majd
megfeleltetni intézményunk mikodését.
Palyazatomban megfogalmazott céljaim, elképzeléseim, terveim megvaldsitasahoz
tisztelettel kérem a Muvel6dési, Oktatasi és Kulturalis Bizottsag, valamint Szentes
Varos Onkormanyzatanak Képvisels-testiiletének tamogatasat.
Szentes, 2023. marcius 26. Rakk Hajnalka

palyazé
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